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1. Vezet8i 6sszefoglald

Elkéotelezettek vagyunk elsésorban hazank Alaptorvényének szellemisége, valamint az Europai
Unio alapitd atydinak eredeti szdndékai irant, ugyanakkor nyitottan fogadunk minden értéket,
amely gyarapitja koOzosségiinket és biztositja fennmaradasunkat az egyetemes emberi
civilizacidé kontextusdban. Az egyetem polgaraiként kozésen keressiik e kulturalis
eszmény korszerll szinhazi és mozgoképes kifejezési formait. Hisziink abban, hogy sokszinii
vilagunkban akkor valik igazan lathatova a létezéslink, ha sajat szineinkkel és arnyalatainkkal
gazdagitjuk az Osszképet. Ezért a tanitas és tanulas soran hangsulyozottan meritiink sajatos,
nemzeti kulturalis kincsiinkbdl, fontos forrasként tekintiink tobbek kozt a néptancunkra, a
népzenénkre és a koltészetiinkre. A miivészi palyat nehéz, ugyanakkor dromteli hivatasnak —
de legfoképpen kivaltsdgos adomanynak tekintjiik, amelyet a benniinket figyelmével kitiintetd

kozosség szolgalataba kivanunk allitani. Ez egyetemi hitvallasunk.

A Szinhéaz- és Filmmiivészetért Alapitvanyrol, a Szinhdz- és Filmmiivészetért Alapitvany és a
Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem (tovabbiakban SZFE) részére torténd vagyonjuttatasrol
sz6l6 2020. évi LXXIL torvény 1. § (1) bekezdése rendelkezése szerint a Magyar Allam
nevében Magyarorszag Kormanya (székhely: 1055 Budapest, Kossuth Lajos tér 1-3.)
képviseletében Prof. Dr. Palkovics Laszlo innovacidért és technologidért felelds miniszter
kérelmére a Szinhaz- €s Filmmiivészetért Alapitvany (szé€khely: 1088 Budapest, Vas utca 2/C.,
nyilvantartasba vételi szama: 01-01-0012968) kozérdekii vagyonkezeld alapitvanyként 2020.
augusztus 18. napjan a FOvarosi Torvényszék altal a 9.Pk.60.408/2020/4. szamu végzésével

nyilvantartasba kertilt.

A hatékonyabb ¢és korszerlibb felsdoktatasi kornyezet kialakitdsa és biztositdsa érdekében a
Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem fenntartdi jogai az allamtol atkeriiltek a Szinhaz- és
Filmmiivészetért Alapitvany vagyonkezeld alapitvanyhoz. A valtoztatdssal a kormany célja,
hogy a jelenleginél rugalmasabb ¢és kiszamithatobb mitkddési kornyezet novelje az SZFE-n
foly6 felsdoktatds hazai ¢s kiilfoldi egyetemekhez viszonyitott versenyképességét. Az 1j
miikddési modell segitségével az SZFE gyorsabban reagalhat a gazdasagi kornyezetre, piaci
igényekre, ezaltal a magyar fiatalok versenyképesebb képzésben részesiilhetnek, a kulturalis

munkaerdpiacon nemzetkdzi szinten is értékesebb diplomat szerezhetnek.

Az 1) miikodési modell nagyobb szabadsagot, rugalmassagot és gordiilékenyebben mitkodo
menedzsmentet - egytttal tobb feleldsséget is - jelent az Gj tulajdonos és az egyetemet iranyito

vezetdség szamara.
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A modellvaltas harom alapvetd teriileten jelent azonnali strukturalis atalakitast.

1. foglalkoztatasi forma valtozasa
2. infrastrukturdlis fejlesztés

3. oktatasi portfoliobovités és racionalizalas

Foglalkoztatasi forma valtozdsa:

A modellvaltas valtozast jelent a foglalkoztatasi format illetden. Az oktatok mar az elsé évben
kozalkalmazotti statuszbol munkaviszonyba kertiltek at. A 2020. augusztus 18-a 6ta miikodo
vagyonkezeld alapitvany feladatait kozé tartozik az egyetem ujrapoziciondldsa, oktatasi
reformjanak végrehajtdsa, valamint az intézmény hosszii tavu gazdasagi- €s oktatdsi
strukturajanak kialakitasa. A jogszabalyok egyéves atmenetet biztositanak az egyetem szamara,
hogy zokkendmentesen vezethesse be az ij miikddési modellt, valamint, hogy kialakitsa
mikodéséhez legjobban illeszkedd foglalkoztatasi format. Az atmeneti idészakban még
kotelezben érvényben maradnak a kozalkalmazotti foglalkoztatasra jellemzd feltételrendszer
egyes elemei, ami azt is magdban foglalja, hogy az egyetem még Ot évig garantilja a

kozalkalmazotti jogallas alapjan jard jubileumi jutalmakat is.
Infrastrukturalis fejlesztes:

Az egyetem fenntartoja alapvetd célként fogalmazta meg egy 10j, a huszonegyedik szdzad
kovetelményeinek megfeleld campus tervezési folyamatainak elinditasat - majd az
engedélyeztetési eljards végén, a megfeleld forrasok rendelkezésre allasaval - 0j campus
épitést. A tervezési idoszak megkezdéséig az alapitvany és az egyetem vezetése a mar meglévo
ingatlankataszter dllagmegdrzésére ¢€s fejlesztésére koncentralva keresi a jelenlegi igényeket is
kielégitd tovabbi infrastrukturalis lehetOségeket. Elsé lépésként a mozgokép tanszek 2021.
februar 1-t8l atkoltozik a Duna TV volt épiiletegyiittesébe, méltd helyet biztositva ezzel a
hazai- ¢s a nemzetkozi filmes képzési portfolio kiszolgalasahoz. A szinhazi- és elméleti
intézetek a jelenleg rendelkezésre allo felujitott ingatlanokban kapnak helyet, amig az Uj

campus elkésziil.
Oktatdasi portfolio bovités és racionalizadlds:

A hazai- és nemzetkozi oktatasi portfoliobdvités elengedhetetlen feltétele a versenyképesség
fenntartasanak. Elsodleges cél az MA képzések erdsitése és bovitése, a Doktori Iskola
fejlesztése, az oktatok folyamatos tovabbképzése. A mindségi oktatds alapja a képzett

szakembergarda, melyet a Doktori Iskola hivatott a jovOben is biztositani. Minél tobb doktori
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fokozattal rendelkezé oktatdja van az egyetemnek, annal magasabb szinvonali képzési
portfoliot kinalhat a kulturalis piacot megcélzd vezetdi utanpotlas teriiletén. Radikalis
valtoztatasokra van sziikkség a Doktori Iskola miikddését illetéen, hiszen jelenleg nem
koncentral megfelelden az egyetemen dolgozo, fokozattal rendelkezd oktatdbazis szélesitésére.
A nemzetkodzi vérkeringésbe vald bekapcsolodds elengedhetetlen feltétele - a mar meglévd
Eurdpai Uniés kapcsolatrendszer - mellet a V4-ek orszagaival torténé szorosabb
egyiittmiikodés, illetve a gazdasagi és kultarpolitikai szempontbol kiemelten fontos keleti
nyitas koncepciojanak a miivészeti felsdoktatasba illeszkedd adaptalasa is. A jovO szinhazi
szakembergardajanak utanpoétlasa terén ezentil nemcsak egyes budapesti szinhdzak és a
fiiggetlen szféra kiszolgalasara torténd fokuszalas a cél, hanem az orszag hatarain beliili és tali

szinhazak igényeinek els6dleges kiszolgalasa is kiemelt figyelmet kell, hogy kapjon.

Az intézmény hangsulyt kivan fektetni a Doktori Iskola végzett hallgatéinak rendszerben vald
benntartasara, illetve intézményi visszaintegraldsara az oktatdsi struktiraba, a hosszi tavon
folyamatosan fenntarthaté hatékonysagnovelés ¢€és a folyamatos fejlodés biztositasanak

érdekében.

Az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium (tovabbikakban: ITM) irdnymutatdsa alapjan
vezetdi célkitlizés volt az 50 oldalas méretkorlat betartasa, azonban a RRF kigészitések és a
Minisztériumi visszamutatas alapjan kigészitett jelen dokumentum hosszabb lett. Megitéléslink
szerint a fenti kiegészitésekkel lett teljes az SZFE Intézményfejlesztési Terve, igy

torzsanyagként és nem mellékletként terjesztiik eld Minisztériumi jovahagyasra.

2. Helyzetértékelés

Jelen fejezetben kivanjuk bemutatni az intézmény mitkodésével és mikodtetésével kapcsolatos
a 2020-as évben a vilagjarvany altal okozott — a felsGoktatast sem csekély modon érinté —
megvaltozott (tav)oktatdsi kihivasoknak valé megfelelés mellett, a fenntartovaltassal
kapcsolatos dontés szakszerli és szabalyszerli végrehajtdsa jelentette. A jelenleg is zajlo
miikddési modell atalakitds, valamint intézményi vezetdvaltas, tovabba a folyamatban 1évo
intézményi atvilagitds okan ezen fejezet részletezése eldtt bemutatjuk egyetemiink jelen

helyzetét tiikr6z6 SWOT analizisét.
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SWOT Analizis
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Gyengeségek

Erosségek

e Az egyetemi ¢épiiletek sziikdsek ¢és
rendkiviil rossz allapotuak

e Alacsony szintli infrastruktira mind az
oktatasi teriileteken, mind pedig a
kiszolgalo-tamogato teriileteken
Technoldgiai téren nagyfokt elmaradottsag
Végzett hallgatok elhelyezkedési
lehet6ségei kevésbé mentoraltak

e A kiszolgalo-tamogatd teriileteken (pl.:
oktatasszervezes, lizemeltetés) nem
elégséges a human er6forras kapacitas
szintje (mennyiség, mindség)
A Doktori Iskola alulreprezentalt
Jelentés nemzetk6zi hallgatdéi mobilitas

155 éves mult
Képzett, komoly szaktekintélyekbdl allo
oktatoi garda

e FEgy hallgatora vetitett nagyszamu oktatoi
testiilet

e  Oktatok-kutatok jelentds hanyada rendelkezik
tudomanyos fokozattal
Folyamatos felvételi tuljelentkezés
Nagyszdmu nemzetk6zi szakmai dij a
palyakezdd hallgatok korében is

® A szinhdzi mivészeti agat (nem teljes
spektrumban) kivéve piaci monopolhelyzet
Foldrajzi helyzet: févarosi elhelyezkedés
2021. gazdasagi évtdl megnovekedett forrasok

hianya rendelkezésre allasa
e Hatékony, szervezett bels6 kommunikacid
hianya
Veszélyek Lehetoségek/Megoldasok

e Az el6z0 vezetéi éraban megfelel6en
kidolgozott  szervezeti és  miikodési
stratégia hianya

e Az intézmény Dbelsd szabalyzatainak
kidolgozatlansaga, a munkavallalok altali
ismeretének hianya
Oktatoi szabalykovetés szintje alacsony
Munkafolyamatok azonositasa és
szabalyozasa kidolgozatlan
Integralt kockazatkezelés hianya
Az agazati atlag alatti bérezés
Az el6z6 iddszakra vonatkozd IFT-ben
megfogalmazott stratégia ¢és a valos
folyamatok kozotti jelent6s eltérés

e Hallgatéi Iétszam esetlegesen jelentds
csokkenése

e Az SZFE image-nek romboldsa a karos
médiafigyelem altal

Gordiilo szervezeti stratégia kidolgozasa
Transzparencia kialakitasa és folyamatos
fenntartasa

e Magyarorszag keleti nyitdsanak politikdja
mentén nemzetkdzi kapcsolatok kiépitése
(egyetemek, intézetek, kulturalis intézmények)
Kivalosagra torekvés - szerepvallalas a
nemzetstratégiai  célok  megvaldsitasaban
(oktatas; kutatas)

o Jelentds elbrelépés a nemzetkozi felsGoktatasi
rangsorban
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2.1.0ktatas
2.1.1. A hallgatdi sikeresség tamogatasa

A hallgatoi sikeresség, ha szerényen is, de jelenleg tobb oldalrol tamogatott, azonban

valamennyi lehetdség fejlesztésre szorul.

A lemorzsolodési arany a tobblépcsds felvételi eljardsnak €és a mester-tanitvany viszonynak
koszonhetden mas egyetemekhez viszonyitva elenyészd, az oktatds kiscsoportos formaban

nagy odafigyeléssel, szakmai timogatéassal zajlik.

A tanulmanyok biztonsagos ¢és sikeres végigvitelét az 0sztondij rendszer is tdmogatja, melynek
keretén beliil az allamilag elérheté osztondijakhoz hallgatoink is hozzaférnek, 2020-ban az

alabbi tablazat szerint:

Alaptamogatas 10 16
Tanulményi 6sztondij 287 16
Rendszeres szocidlis 6sztondij 44 16
Bursa Hungarica Felséoktatdsi Onkormanyzati Oszténdij 17 16
Doktorandusz 6sztondij 27 16
Intézményi szakmai, tudomanyos €s kozéleti 6sztondij 25 16
Koztarsasagi 0sztondij 316
Uj Nemzeti Kivalosagi Program (UNKP) 6sztondij: 19 16

Ezen kiviil hallgatdinknak kiillonb6z6 miivészeti palyazatokban vald részvételre volt
lehetéséglik, mint példaul a ,,Varkonyi Zoltdn Alapitvany A Szinhdz- és Filmmiivészeti
Egyetemért” palyazata, ahol a tamogathaté célok kozott szerepelt tanulmanyut; részvétel
kutatéasi projektekben, rendezvényeken (pl. fesztivalok, szemlék, konferencidk, workshopok),
tréning, konferencia, konzultacié megvalositasa, regularis oktatason kiviil - a Szinhadz- és
Filmmuvészeti Egyetem hallgatéinak részvételével - 10j szinhazi el6adas, film,

szinhdzpedagodgiai foglalkozas 1étrehozésa.

Hasonloképpen adott volt a lehetdség a Tordesik Mari Osztondijra, amely palyazat célja a
szinmlivész szakon tanulméanyokat folytatd hallgatok szakmai munkdjanak, miivészeti

tevékenységének 0sztonzése.
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Nemzetkozi palyazatok koziil a Fullbright Osztondij Programhoz csatlakozott az
intézménylink, amely program tovabbtanulasi és kutatasi lehetdséget kinal barmely
tudomanyteriileten vagy miivészeti agban. Alapfeltétel a palyazott témaban szerzett legalabb
BA/BSc szintii diploma. A palyazok az Egyesiilt Allamok barmelyik egyetemét valaszthatjak.
Doktori fokozatot szerzett hallgatoink pedig a Posztgradualis Hallgatéi Osztondijra

jelentkezhetnek, ennek iddtartama 3-5 honap.

Intézményiink a jovében is nagy hangsulyt kivan fektetni az UNKP altal nyujtott dsztondij

lehetéségek maximalis kiaknazasara.

A FACT Fesztival lehetoséget ad az egyetem hallgatéinak bemutatkozédsara szinhdz és
filmmivészet terén, 2020-ban a mi intézményilink volt a hazigazda, ahol két alkotassal is
képviselhették magukat a hallgatok. Ezen kiviil kiilonb6zé nemzetkdzi fesztivalokon van
lehetéségiik indulni diakjainknak, Gigy, mint a nagyvaradi Holnaputan Fesztival, a nyitrai
Talalkozasok, a hamburgi KSJR, a kolozsvari Puck Nemzetkézi Babfesztival, a
marosvasarhelyi szinmiivészeti egyetemek nemzetkozi stididszinhazi taldlkozdja, a parizsi

L’Universite Paris Nanterre vagy az ujvidéki A kezdd elnevezésii fesztival.

A hallgat6i sikerességet és stabilitast a megterheld, folyamatos mentalis igénybevétel kapcsan
szakpszichologusi mentalhigiénés tamogatassal segitjiik, mely szolgaltatast a jovoben

kib6viteni tervezzik.

Az egyetem sokszinli oktatasi infrastruktirajaval a hatékony tudas atadasat kivanjuk
szolgalni, mely kornyezetet 2021-t6]1 folyamatosan atalakitjuk és fejlesztjiik. A gyakorlati
oktatast mobil terekkel, szinpadi hangositassal, vilagitassal, kép ¢és hangrogzitéssel,
probatermekkel, szinmiivészeti innovacids térrel, tanc és tornatermekkel, hangképz6
termekkel, valamint diszlet- és jelmezraktarakkal erdsitjiik, bar ezek tobbsége felujitast és
korszerlisitést igényel. Az egyetemen nagy tulzstfoltsag tapasztalhato, kevés a szinvonalas

oktatasra alkalmas terem és irodahelyiség is.

2.1.2. Esélyteremtés, tarsadalmi felemelkedés, széleskorl hozzaférés biztositdsa

Jelenleg egyetemiinkon dsztondijakkal és kollégiumi elhelyezéssel segitjiik az esélyteremtést.
Az intézmény kollégiuma eddig a Vas u. 2/c épiiletében kapott helyet idejétmult, leromlott
koriilményekkel, amelyet a modellvaltast kovetéen a 2021-es évben dathelyeziink egy
korszeriibb, kényelmesebb kornyezetbe, amely mar megfelel a mai akadalymentesitési

szabvanyoknak is.
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Tovabbd a Szinhdz- ¢és Filmmiivészeti Egyetem ¢és a Tempus Kozalapitvany palyéazati
lehetdséget hirdetnek szocidlis alapi kiegészité pénziigyi tamogatasra azon felsfoktatasban
tanuld hallgatok szamara, akik a 2019/2020-as tanévben Erasmus+ programba torténd
tanulmanyi céli vagy szakmai gyakorlati mobilitasi 6sztondijat kivannak elnyerni. A szocialis
alapu tdmogatas célja egyenlObb esélyt nyujtani a felsdoktatasi mobilitas teriiletén is a kiutazok

szdmara az Erasmus+ programban.

A késObbiekben szeretnénk kibdviteni a tamogatasok korét és a fejlesztéseket is ez iranyba,

melyet a stratégiai részben fejtiink ki bévebben.

2.1.3. AfelsGoktatasi képzési kimenetek atjarhatdsaganak és azok kimeneti alternativai

A Dramaelméleti Intézet és Szinhazmiivészeti Intézet képzései eziddig osztatlan formaban
mikodtek, a megujuld intézeteknél sem lesz ez masképp, igy azok atjarhatéosaga nem
lehetséges. A miivészeti szakmaspecifikus mester-tanitvanyi és kiscsoportos oktatasi
modszertan miatt az osztatlan rendszer kialakitdsa nehézkes, de a jovdbeni célok kozott
szerepel annak elérése.

A Mozgoképmiivészeti Intézet képzései mar osztott forméaban, Bachelor és Master képzésekkel
mikodtek, szélesebb korben megjelentek a kimeneteli és bemeneteli alternativak, amely a
megujuld intézet esetében is igy marad a jovOben:

- Filmrendezé miivész MA: a mozgokép alapképzési szak kameraman, film- és
televizidrendezd szakiranyain, a televizids miisorkészitd alapképzési szakon, tovabba a
képalkotas alapképzési szak mozgoképkultura ¢és média szakirdnyain végzettek
nyerhetnek felvételt. Egyéb diplomdk esetén a mesterképzésbe vald belépéshez
sziikséges minimalis kreditek szama 18 kredit az alabbi teriiletekrdl: filmtorténet
tertiletérdl 6 kredit, szabad bolcsészet teriiletérdl 6 kredit, média design teriiletérdl 6
kredit.

- Latvanytervezd miivész MA: gyakorlati felvételi vizsga

- Filmoperatér miivész MA: gyakorlati felvételi vizsga

- Dokumentumfilm-rendezé miivész MA: A képzés tagra nyitja kapuit az érdekl6dok
elott, amelyre barmely BA végzettséggel lehet jelentkezni — ugyanakkor a felvételi
folyamat soran a jelentkezOknek bizonyitaniuk kell kozépszintl filmes
felkésziiltségiiket és a palya iranti elhivatottsagukat.

A kimeneti alternativak palettdjat az egyéb szakirdnyll tovabbképzések szinesitik, tgymint a

Szinhazi nevelés és a Szinhdzi rendezd asszinsztens képzések.
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2.1.4. Atudomanyos, szakiranyu tovabbképzések, valamint a felnSttképzési tevékenység
bemutatasa

Jelenleg a Szinhdz- és Filmmivészeti Egyetem Doktori Iskoldja a miivészeti és muiivészet-
tudomanyi teriiletek doktori fokozatanak (DLA — Doctor of Liberal Arts) és PhD in Arts
megszerzését teszi lehetévé olyan egyetemi diploméval rendelkezd alkotok szamara, akik a
szinhaz-, film- és videomiivészet, illetve a tarsmiivészetek és a miivészet-tudomany teriiletén
végeznek magas szinvonalu alkotéi vagy kutatdi munkdt. A Szinhdz- ¢és Filmmivészeti
Egyetemen 1996-t6l, illetve véglegesitett formaban 1998 o6ta folyik doktori képzés. A jelenlegi
formajaban 2000-ben akkreditalt, majd 2009-ben uj akkreditacioval megerdsitett Doktori
Iskola hallgatéi a szinhaz- és filmmiivészet legkiilonbozobb teriileteirdl érkeznek: vannak
koztiik szinészek, rendezdk, dramaturgok, koreografusok, operatérok, vagok, diszlet- és
jelmeztervezdk, béabosok, szinhdztorténészek, filmelméleti szakemberek, szakirdk és
producerek is. A hallgatok szerteagazd érdeklédése, alkotoi és kutatdoi munkaja sokszind,
komplex képzést igényel, amelyben épp gy helyet kap a szinhdz- és filmelmélet, a
képzOmiivészeti, a zenei, az irodalmi €s a torténelmi ismeretek szélesitése, mint a gyakorlati
feladatmegoldasokat igényl6 kurzus és szeminarium. Az oktatasban a szinhaz- és filmmivészet
legelismertebb alkot6i mellett olyan hazai és kiilfoldi meghivott 6raadok is részt vesznek, akik
— mas muvészeti agak jelentds képviseldjeként — 1) kontextusba helyezik a hallgatdék korabbi
ismereteit. A Doktori Iskola biztositja a képzés és a kutatas kereteit, segiti 1étrehozni a doktori
képzés alatt/nyomdn magat a doktori disszertaciot. A DLA és PhD fokozat megszerzésére az
eldirt tanulmanyi kotelezettségek és a doktori szigorlat teljesitése, illetve a disszertacio sikeres
megvédése utan keriilhet sor. Az egyetemen a habilitacio szervezése és feliigyelete is a Doktori

Iskola keretein beliil, a Habilitacids Bizottsag kozremiikodésével torténik.

Az egyetem EduCenter intézete anno a miivészeti tevékenységek segitését ceélzo6 OKIJ-s
szakképesitések szervezésére jott 1étre, melynek keretén beliil Szinhdztechnikus, szcenikus,
Szinpadmester, Szinpadi segéddiszitd, Szinpadi fénytervezd, Diszletkivitelezd ¢és
Vilagitastechnikus képzések keriiltek meghirdetésre. A 2020-as évben — utolso6 lehetdségként -
1) OKJ szerinti képzés inditdsa nem tortént, a Szinhaztecnikus, szcenikus képzés végzds

évfolyama 2021-ben zérja ezt a képzési format.

A hatalyos Fktv. szerint a Pest Megyei Kormanyhivatal, mint felnéttképzési allamigazgatasi
szerv, az Fktv. szerinti nyilvantartasok vezetésére — felndttképzok nyilvantartasa, szakért6k

nyilvantartasa -, valamint a feln6ttképzési allamigazgatasi szerv hataskorébe tartozo feladatok
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ellatasara a felnottképzési adatszolgaltatasi rendszert hasznalja az Fktv. 20/A. §-a szerint.

2020. julius 1-t6l a feln6ttképzok, a felndttképzés adatszolgaltatdsi rendszerében

kezdeményezhetik az Fktv. szerinti felndttképzési tevékenység bejelentését €s engedélyezését.

A SZFE EDUcenter korabbi vezetése nem kezdeményezte a fenti engedélyeztetési eljarast.

Mivel 2020. szeptember 1-t61 kezdhet6 meg a bejelentés és engedély alapjan végezhetd
felnottképzési tevékenység, amelyrdl a felndttképzok adatszolgaltatasi kotelezettségiiket, -
beleértve a statisztikai adatszolgaltatasi kotelezettségiiket is -, a felndttképzés adatszolgaltatasi
rendszeren keresztiil teljesithetik az intézmény 1j vezetése kiemelt célként kivanja orvosolni az
hatalyos torvény szerinti felnOttképzési jogosultsagok megszerzését, amelyhez kapcsolodd

célokat a stratégiai részben mutatjuk be.

2.1.5. A fels6foku képzés tartalma dsszhangban a munkaerdpiaci, helyi tarsadalmi-
gazdasagi igényekkel
Az egyetem fels6foku képzéseire hosszu évek ota tiljelentkezés van, kivaltképp a nem évente
inditott szakokra. Igy probal az intézmény igazodni a munkaerépiaci igényekhez, hiszen a
szinhdzi és filmes szakma korlatozott mértékli munkaerd felvételt tud biztositani orszagos

szinten.

2.1.6. A hallgatdi és oktatoi-kutatdi nemzetkdzi mobilitds

A hallgat6i nemzetkdzi mobilités tobb teriileten is tAmogatott intézményiinkben.

A ,,DocNomads” Dokumentumfilm-rendez6 miivész mesterszak angol nyelvii, eurdpai
egylittmiikodésben megvalosuldo MA — képzés. A szakra a jelentkezés az Europai Kozosség
Erasmus Mundus képzéseket feliigyeld Ugyndksége (EACEA) 4ltal jovahagyott modon és
feltételekkel torténik, elektronikusan. A képzés 4 féléves, angol nyelvli Erasmus Mundus
mesterképzés, melyet harom egyetem (a Szinhaz- ¢és Filmmiivészeti Egyetem, a portugal
Universidade Lusofona és a belga LUCA School of Arts — Brussels) valosit meg. A felvett
hallgatok az els6 félévet a portugal, a masodikat a magyar, a harmadikat a belga egyetemen
toltik, a negyedik félévet a harom intézmény valamelyikében. A képzés végén a hallgatok

KOZOS diplomat kapnak.

2017 tavaszan zajlodott az angol nyelvii Viewfinder Operatéri Erasmus Mundus Joint

Master elso felvételi folyamata Budapesten. A mesterképzés elsé évfolyamara 165 hallgato
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jelentkezett a vildg minden t4jarél. A képzés Dublinban, frorszagban indult, a masodik félév
Budapesten, az SZFE-n, a harmadik félév Tallinban, Esztorszagban folytatodott. A
diplomafélévre a hallgatok visszatértek a fenti helyszinek egyikére. A diplomavizsgara

frorszag kulturalis és filmfesztivaljan, a “Galway Film Fleadh”-n keriilt sor 2019 jtliuséban.

A hallgatok Erasmus Mundus 6sztondijra palyazhatnak, amely fedezi a teljes tandijat és a
megélhetési koltségek jelentds részét.

2020-ban a Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture of the European
Comission szakértdi testiilete a DocNomads Erasmus Mundus dokumentumfilm-rendezdi
koz0s képzést ,,sikertorténet”-té (success story) nyilvanitotta. A Bizottsag azokat a projekteket
mindsiti sikertorténetté, amelyek innovativ eredményt érnek el, magas szintli kreativitas
jellemzi Oket, széleskorii hatast fejtenek ki és amelyek forrasként, inspiracioként szolgalhatnak
mas projektek szdmara. A DocNomads marka és képzés, az azt megvalositoé eurdpai egyetemi
egyiittmikddés nemzetkozi konferencidkon, rendezvényeken, a bizottsdg honlapjan specialis

médianyilvanossagot kap.

Egyetemiink tagja az Erasmus+ program nemzetkozi szervezetének. A kiilfoldi tanulmanyok
célja, hogy lehet6vé tegye oktatasi, nyelvi és kulturalis tapasztalatok megszerzését egy masik
programorszagbeli fels6oktatdsi intézményben. A tanulmanyi céli mobilitasnak eld kell
segitenie a hallgatd tanulmanyi el6menetelét és személyes képességeinek fejlesztését. A
korabbi unids programok altal timogatott szamos mobilitasi cselekvéshez képest az Erasmus+
jelentds Ujitdsa, hogy nagyobb hangsulyt fektet a mobilitdsi tevékenységben részt vevo
személyek idegen nyelvi kompetencidinak fejlesztésére mind a kiutazas eldtt, mind a kiilfoldi
tartdzkodas soran. 2014-t8l kezdve az Eurdpai Bizottsdg fokozatosan olyan eurdpai online
nyelvi tdmogatési szolgaltatast (OLS) vezetett be, amely lehetdvé teszi a hosszl tdvi mobilitasi
tevékenységek résztvevoi szamara nyelvtuddsuk felmérését, valamint nyelvi kompetenciaik
fejlesztése érdekében online nyelvtanfolyamon val6 részvételt is biztosit a szamukra ahhoz a
nyelvhez, amelyet kiilfoldi tanulmanyaik, munkdjuk vagy onkéntes tevékenységiik soran
hasznalni fognak. Az SZFE partner egyetemei jelenleg Belgiumban, Csehorszagban,
Németorszagban, Spanyolorszagban, Esztorszagban, Franciaorszagban, Olaszorszagban,
frorszagban, Izlandon, Lettorszagban, Portugalidban, Lengyelorszagban, Roméniaban,

Finnorszagban, Szlovéniaban, Angliaban és Skociaban vannak.
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Nagyobb szamban vesznek részt a mobilitdsban a szakma nemzetkdzivé valasa miatt a
Filmintézet hallgatéi és a szinhazi teriileten tanulok koziil az elméleti szakok hallgatoi,
valamint a Doktori Iskola hallgatoi. A szinészi mobilitds a nyelvhez kotottség miatt kevésbé
preferalt. A kiilfoldi részképzésnél jellemzObb, hasznosabb és ezaltal népszeriibb a kiilfoldi

szakmai gyakorlat.

Az oktatéi mobilitas ugyan novekvo tendenciat mutat, de erételjesen fejlesztésre szorul, ahol
cél a szélesebb korli nemzetkozi egyiittmiikddés kialakitdsa. A szinhdazmiivészet elméleti és
gyakorlati tantargyainak oktatasaban a marosvasarhelyi Miivészeti Egyetemen évek ota sikeres
modszer a tOmbositett formaban szervezett mesterkurzusok ¢és gyakorlatok szervezése,
els6sorban magyarorszagi szakemberek meghivasa révén. A mesterkurzusok célja és varhato
eredménye a szinhazmiivészet, filmmiivészet és szinhazelmélet 0 fejlédési vonalainak
megismerése, a hallgatok felkészitése egyetemes, europai szemléletli és hangvételli alkotasok

létrehozasara.

2.1.7. Az oktatasi innovacio terén, a felsGoktatasban hasznalt oktatdsmodszertan
gyakorlat- és hallgatoi munkavégzés tamogatasa
Az intézmény specidlis miivészeti jellege miatt, a képzések a kezdetektdl teljes mértékben
gyakorlatorientaltak. Gyakorlati helyeink a szinhazi szakma esetében a hazai és hataron tili
magyar nyelvll kdszinhdzak. A Mozgdképmiivészeti Intézet hallgatdi a hazai filmkészitd

vallalatoknal, televizios és radios médiumoknal teljesithetik gyakorlati éraszamaikat.

2.1.8. Az oktatoi kivalosag novelése érdekében az oktatok teljesitménykdzponta
elémeneteli rendszerének és kapcsoldddan a versenyképes bérezés feltételeinek
megteremtése

Az eddigi bérezési politikdban nem volt cél a teljesitménykdzpontli bérezés kialakitasa, a

jovoben célunk ennek atalakitasa a hatékonyabb oktatoi munka érdekében.

2.1.9. NGi oktatok és kutatok szdmanak novelése az alulreprezentalt teriileteken és a
vezetd poziciokban

Egyetemiink dsszfoglalkoztatotti 1étszama 2020-ban 162 6 volt, melybdl 74 f6 néi munkatars
volt, amely 45%-os aranyt mutat. Az arany ett6l joval alacsonyabb a szinhazi és filmes

miuszaki feladatok terén és a foallasu oktatok szaméaban.
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2.1.10. Az intézmények kozotti oktatasi egylittmiikodések kialakitasanak szorgalmazasa,
kozos (nemzetkozi) képzések inditdsa, az intézmények mentori szerepének
megerdsitése, a hallgatok gyorsabb fejlodését segitd halozatok kialakitasa

Az intézmény fontosnak tartja az oktatasi egyiittmikodések kialakitasat és fenntartasat. A
hallgatok fejlodését segitik hazai és nemzetkdzi partnerszerzddéseink. Partnereink kozott
tudhatjuk a Balassi Intézetet, amely a hataron tli hallgatdink ligyintézését segiti, valamint a
Magyar Képzomiivészeti Egyetem (MKE) Doktori Iskolajat, ahol a doktori hallgatok
kolcsondsen atjarhatnak egymaés képzéseire, amit mindkét iskola kreditértékiien elfogad.
Tovabba kozosen szervez a két iskola konferenciakat a két intézmény DLA hallgatoi részére.
Partneri viszony keretein beliil latogathatjak a hallgatok a MKE konyvtarat, ahol gytjtokori
egyiittmiikddés és felhasznald képzés folyik.

A mivészeti egyetemek kozotti egylittmiikodés hagyomanyosan erds, ezeket nemzetkozi

szerz6dések tdmogatjak.

A szinészhallgatok és a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Foiskola zeneszerzd szakos hallgatdinak
egylttmiikodése tobb mint egy évtizedes, a Magyar Képzomiivészeti Egyetem tervezoi

rendszeresen dolgoznak az Odry Szinpad vizsgaprodukciéiban.

Tobb magyarorszagi felsdoktatasi intézménytdl fogadunk vendégoktatdkat, és a mi tanaraink is
adnak el6 mas intézményekben. A Doktori Iskola mind a képzésben, mind a fokozatszerzési
eljarasban rendszeresen veszi igénybe az ELTE, az MKA, a MOME ¢és egyéb felsOoktatasi
intézmények oktatoit is. Tudomanyos konferencidinkon részt vesznek a tarsegyetemek
doktoranduszai is. A Szinhazmiivészeti Intézet tagja az EUTSA-nak, az eurdpai szinmiivészeti
egyetemek ¢és foiskolak szervezetének, ahol fesztivalok, szakmai konferenciak, workshopok
szervezése €s az azokon valo részvétel mellett képzési modszereket is megismerhetiink a
konzultacidk soran. A Nemzetkozi Szinhazi Intézet (ITI) munk4jaban valo részvétel az eurdpai
szinhazi kozosséggel valdo kapcsolattartast segiti. A Visegradi Orszagok szinmiivészeti
iskolaival szoros az egyiittmiikodés, amely kozos projektek és kozos palyazatok forméjaban
valosul meg. A hataron tali magyar nyelvli szinmlivész képzés segitése egyetemiink fontos
célja.
2.2 .Kutatas
2.2.1. Az intézmény kutatasi-fejlesztési innovacids stratégidjanak bemutatasa

Az egyetem a tudomanyos kutatdi tevékenységét, miivészeti egyetemi mindsége okan, az
Elméleti Intézet és a Doktori Intézet adja és a tudomdnyos publikdcios tevékenység

legjelentdsebb részét az Elméleti €s Doktori Intézet oktatoi folytatjak.
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A 2015-2016-o0s tanévtdl beindult PhD in Arts képzés szervesen kapcsolddott e folyamatba,
igy most mar harom tudoményteriileten folytatunk doktori képzést, film- és videdémiivészeti és
szinhazmiivészeti DLA, ¢és mivészettudomanyi (PhD in Arts) doktori fokozatkiadasara
vagyunk jogosultak. A Doktori Iskola jelenlegi képzési szinvonala elismert, ebbdl kovetkezd
tekintélye, népszerlisége toretlen, de tovabbi fejlesztéseket terveziink a kutatds és innovacid

terén.

2016-ban kialakitottuk a kutatomiihelyek rendszerét, az azokban foly6 intenziv kdzos munka
adja a kutatas egyik f0 bazisat. Miivészeti és miivészettudomanyos teriiletrl 1évén sz6 a
hagyomanyos  (alkot6i) értelemben vett innovacidhoz  specialis laborokra és

egyiittmiikddésekre volna sziikség, ezt a FILM EU keretein beliil terveztiik megvalositani.

Szinhaztudomanyi kutatdsok intézményi haldjaba csatlakozott az SZFE erdélyi, Ujvidéki

Egyetemekkel egyiitt.

A tudomanyos eredményeket a rangos publikdciokon til nemzeti €s nemzetkdzi dijak és
kitiintetések igazoljak. Az SZFE Doktori Iskolaja a kutatasi programjaiban igénybe veszi €s
sikeresen haszndlja az Erasmus és az Erasmus Mundus lehetdségeit. Vendégoktatok pedagogiai

¢s kutatdsi tudomanyos nyelve alakitja az egyetemen folyd kutatdsok irdnyat, diskurzusat.

Intézményiink 2019-ben az EGYETEMI INNOVACIOS OKOSZISZTEMA palyazati
projekt felhivas keretében 40 millié forint tAmogatasban részesiilt Miivészeti Menedzsment
Igazgatosag létrehozéasara. A kutatds, fejlesztés és innovécio teriiletének kihagyhatatlan
szerepldi a miivészeti egyetemek, a miivészet és az innovacié fogalma elvéalaszthatatlan: ami
nem innovativ, az nem miivészet. A Szinhaz- és Filmmivészeti Egyetem képzései ¢€s
tudastranszfer tevékenysége Magyarorszag kiemelt - és jelentds bevételt hozo - teriileteire
Osszpontositanak: a film- és médiaiparra, a szamitégépes jatékok iparara, valamint a
turizmuson beliil a kulturalis turizmusra. Annak ellenére viszont, hogy az egyetem altal
létrehozott szellemi termékek vilagszinvonaltiak (példaként hozzuk itt az Amerikai
Filmakadémia didk Oscar jelolését, amely soran vilagszinten egyediildlléan 2016 utan harom
egymds utani évben is egyetemiink hallgatdinak vizsga-, illetve diplomafilmje az elsd hét
nominalt koz¢ keriilt), a termékek értékesitése, piacositasa sok kivanni valot hagy még maga
utan, nem kis mértékben a miivészeti menedzsmentre fordithatd szerény koltségvetés, €s a
szervezeti - még megoldasra vard - feladatok miatt. Az egyetemi innovacids O6koszisztéma

megerdsitése - beleértve a szinhazi és filmes teriilet egyiittmiikddésének fokozasat, de az
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egyetem iparagi kapcsolatainak bdvitését, formalizalasat, €l6bbé tételét is - jelentOs
eréforrdsokat szabadithat fel, és tovabb novelheti az egyetem versenyképességét. A projekt
keretében létrehozandd Miivészeti Menedzsment Igazgatdsag jelentds eldrelépést jelenthet az
egyetem altal készitett szinhazi ¢és filmes termékek magyarorszagi és nemzetkdzi piacra
vitelében, a miivészeti teriileten miikodé magyar €s nemzetkozi fesztivalokkal, miivészeti és
média teriileten mikodé gazdasagi szervezetekkel az egyiittmiikodés formalizaldsdban ¢és
tovabbfejlesztésében, a produkcidk elkészitéséhez a forrasok bevonasaban adott esetben
koprodukciés forméaban, a kulturalis turizmus szamara az egyetemi produkciok elérhetdveé

tételében €s az egyetem altal készitett szellemi termékek fokozott védelmében.

2.3.Harmadik misszié
2.3.1. A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatas

Az egyetem mivészeti mivoltat tekintve leginkabb kozvetett hatdst gyakorol a helyi
gazdasagra, hiszen a szakemberképzés elsddleges célja a kultarahoz és tarsadalmi fejlédéshez
valé hozzdjarulds. Magyarorszagi viszonylatban meghataroz6 szerepldje a miivészeti
nevelésnek és az ehhez kapcsolddd human eréforras kinevelésének.

A Mozgoképmiivészeti Intézetet tekintve azonban kdzvetlen gazdasagi hatast gyakorol, hiszen

szdmos filmes produkcionak szolgaltat otthont és ugrodeszkat a nemzetkozi sikerek felé.

2.3.2. Az intézmény aktivitasa a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a tarsadalmi
innovacio terjesztése teriiletén
Az intézmény fontos szerepet jatszik a tarsadalmi problémékra valod figyelemfelhivasban,
hiszen a miivészet attitidformald jellegli, hatdsara intenzivebben valtozhatnak a kotott
hitrendszerek €s képes a mélyebb attribuiciok atirdsa is az érzelmi élményen keresztiil.
Az egyetem milvészeti-szakmai irdnyvonala mindig is nagy hangsulyt fektetett a tarsadalmi
kihivasok eldtérbe helyezésére, akar szinhdzi, filmes, dokumentumfilmes vagy elméleti vonalat
tekintve. A vizsgaalkotasokban és a doktori kutatasokban kiemelt szerepet kapnak az aktualis

tarsadalmi vonatkozasua témak.

A 2020-as FACT fesztivalon az egyetem célkitlizése mas miivészeti egyetemek bevonasa és a
fenntarthatosag témajanak fokuszba helyezése volt. ,,Mi a miivészet és szinhdz koze a fennallo
klimahelyzethez?” A témat kiilonbozd kiséréprogramokkal dolgoztak fel a fesztival soran. A
21. szazad egyik legfontosabb kérdése a fenntarthatésag. Hogyan 6vjuk a kornyezetiinket,

csOkkentsiik az O0kologiai labnyomunkat és éljlink, alkossunk a ,,zero waste” jegyében? A
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Miivészet és fenntarthatosag ciml kidllitds olyan alkotdsokat mutat be, amelyek az

ujrahasznositas jegyében késziiltek vagy a ,,zero waste” kérdéskort feszegették.

2.3.3. Atudomanynépszeriisitd, ismeretterjesztd, szemléletformalo szolgaltatasok
bovitése, és a felsdoktatasi tudasbazisokhoz torténd ingyenes hozzaférés

Intézményiink szadmara kiemelten fontos a miivészeti témaju ismeretterjesztd és
szemléletformald alkotasok, tudomanyos kutatasok elérhetdsége a nagykozonség szamara.
Ezért weboldalunkon nyilvanosan olvashatéak a Phd és DLA disszertaciés dolgozatok.
Elérhetoek az SZFE kotetek, amelyek a Szinhaz- és Filmmivészeti Egyetem
konyvsorozataban sajat tandrainak és hallgatdinak irdsait, elemzéseit, forditasait kivanja az itt
tanuld didkok, illetve a nagykozonség elé tarni. Ez a sorozat lehetové teszi az egyetemiinkon
oktatd alkotok és elméleti szakemberek egyéni latdsmodjanak, szakmai eredményeinek,
metodikajanak dokumentaciojat, megorzését, s mint ilyen, kiemelkedd jelentdségi vallalkozas.
A Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem Fot6- és szinlaptira 1956-t6] tartalmazza az Odry
Szinpadon bemutatott vizsgaeldadasokrol késziilt felvételeket, valamint a hozzajuk tartozo
szinlapok egy részét, melyek szintén megtekinthetéek az egyetem honlapjéan.
Ezen kiviil szintén barki szamara elérhetd kozvetleniil az Arcanum Digitalis Tudomanytar, a
Szakkiadok Tarsulasa Adatbazis, egyéb nemzetkdzi adatbazisok, szinhazi és filmadatbazisok,
zene-kotta gylijtemények, szépirodalmi gylijtemény az Orszagos Széchenyi Konyvtar altal,

vizualis miivészeti gylijtemények és miivészeti muzeumok gylijteményei.

2.3.4. Korszer( informacids tartalmak és a hozzaférés széleskord biztositasa

Jelenleg hallgatoinkat a digitalis konyvtar, kottatar és a fent emlitett milivészeti gylijtemények

segitik, melyek a nagykzonség szamara is elérhetdek.

2.3.5. Afelsboktatas szolgaltaté funkcidinak ismertetése mind a hallgaték, mind a helyi
tarsadalom vonatkozasaban
Egyetemiink rendszeresen felvételi elokészitd kurzusokat indit a sikeres felvételi teljesitéséhez
szinhazrendez6, televizidés misorkészitd, dramainstruktor, szinmivész, film- és
televiziorendezés, szinhazi dramaturg és szinmiivész zenés szakokon.
Az elmult évek sikerére vald tekintettel a SzinMiiVeletek és a Szinhdz- ¢és Filmmiivészeti
Egyetem 0todik alkalommal hirdette meg napkozis taborat két csoportban 6-10 és 11-14 éves

gyermekek szamara.
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2.3.6. A hatdron tali magyar oktatas minéségi és mennyiségi volumenének bemutatasa

A hataron tali magyar oktatdst jelenleg a Marosvasarhelyi Miivészeti Egyetemmel
egylittmikodésben tamogatjuk. A szinhdzmuvészet elméleti és gyakorlati tantdrgyainak
oktatdsaban a Marosvasarhelyi Miivészeti Egyetemen évek oOta sikeres modszer a tombdsitett
formaban szervezett mesterkurzusok és gyakorlatok szervezése, elsOsorban magyarorszagi
szakemberek meghivasa révén. A mesterkurzusok célja és varhatd eredménye a
szinhazmiivészet, filmmiivészet és szinhazelmélet 0 fejlodési vonalainak megismerése, a

hallgatok felkészitése egyetemes, eurdpai szemléletli és hangvételii alkotasok 1étrehozésara.

2.4.Intézmeényiranyitas és finanszirozas
2.4.1. Afenntartd altal a felsGoktatasi intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon
hasznositasaval, megdvasaval, fejlesztésével, elidegenitésével kapcsolatos gyakorlat
ismertetése
Egyetemiink kapacitasfelesleggel nem rendelkezik, sem targyi eszkdz, sem human erdforras
tekintetében. Az infrastrukturalis kapacitdsokat meghaladjdk az oktatashoz kapcsolodo
igények, a hallgat6i 1étszam tobb és korszeriibb oktatdsi helyet kivan. Technikai eszk6zokkel
felszerelt tantermekre, probatermekre, filmmiteremre, vagodszobakra van igény, a human

er6forras bovitésével egyiitt.

Az egyetemi vagyon haszndlata, lizemeltetése rendeltetésszerli. Az egyetem altal hasznalt, a
Magyar Allam tulajdondban és az egyetem vagyonkezelésében 1év6 ingatlanok, valamint az

egyetem altal bérelt ingatlanok:

cim statusz tulajdonos
1088 Budapest, Vas utca 2/c vagyonkezelés | Magyar Allam /MNV Zrt.
1088 Budapest, Rakoczi ut 21. vagyonkezelés | Magyar Allam /MNV Zrt.

1088 Budapest, Szentkiralyi utca 32/a  |vagyonkezelés | Magyar Allam /MNV Zrt.

1088 Budapest, Akacfa utca 5.

Il.em.21. vagyonkezelés | Magyar Allam /MNV Zrt.
1088 Budapest, Vas utca 2/d tartos bérlet | Budapest, VIII. ker. Onkormanyzat
1088 Budapest, Vas utca 2/b tartos bérlet | Budapest, VIII. ker. Onkormanyzat
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1088 Budapest, Vas utca 5

tartos bérlet

Budapest, VIII. ker. Onkormanyzat

1)

1088 Budapest, Rakoczi ut 25. (Vas u.

tartds bérlet

Budapest, VIIL. ker. Onkorményzat

1088 Budapest, Gyulai Pal utca 8

tartos bérlet

Budapest, VIII. ker. Onkormanyzat

1088 Budapest, Stahly utca 1

tartos bérlet

Budapest, VIII. ker. Onkormanyzat

1088 Budapest, Stahly utca 3

tartds bérlet

Budapest, VIII. ker. Onkorményzat

1088 Budapest, Stahly utca 5

tartos bérlet

Budapest, VIII. ker. Onkorményzat

1145 Budapest, Rona utca 174

bérlet

Magyar Nemzeti Filmalap

Ko6zhaszni Nonprofit Zrt.

2.4.1.1. Vagyon hasznositasi lehet8ségei

Az immaterialis javak és targyi eszk6zok allomanyanak alakulasaban az intézményi vagyon a

2020. évhez képest relativ stagnaldst mutat.

Zaro brutto értékek (adatok e Ft-ban)

Targyi eszkoz megnevezése 2016. év | 2017. év | 2018. év | 2019. év | 2020. év
Immaterialis javak (111,112) 21631 | 21912 | 22485 | 12522 | 3569
Ingatlanok (121,122) 888 338 | 893 570 | 893 570 | 900 883 | 900 883
Gépek, berendezések,

478 427 | 500 821 | 530 338 | 493 342 | 456 087
felszerelések (131)
Beruhazasok, felajitasok (151) 1620 1973 | 39007 | 14850 | 14889

Targyévben, értékesitésbol 4 780.966 Ft tortént gép, berendezés, felszerelések jarmiivek

fokonyvi sorban
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Miikodési bevételek alakuldsa a fobb bevételi jogcimeken (adatok e Ft-ban):

Megnevezés 2017 2018 2019 2020

Készletértékesités ellenértéke 0 0 0 0
Szolgaltatasok ellenértéke 34931 87272 52684| 36889
Kozvetitett szolgaltatasok ellenértéke 85 34 109 0
Ellatasi dijak 203 803| 181357 170103| 94994
Kiszamlézott altalénos forgalmi add 9316| 16080 14354 9000
Kamatbevételek 100 154 149 100
Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei 0| 163s2| 1001 0
Egyéb miikddési bevételek 5425 1145 2929 0
Miikodési bevételek 253 660| 302 424| 241 329| 140983

2.5.Eurdpai unids célokhoz vald hozzajarulas
2.5.1. Digitdlis készségek elsajatitasa, a digitalis oktatas-tanitas tamogatasa minden
intézményi dolgozo és hallgatd szamara
Az intézmény specialis képzési formajanak sajatossaga megkivanja a helyszini és személyes
jelenlét mellett megvalosuld oktatast. Ennek ellenére a 2020-ban kibontakoz6 vildgjarvany
okan az oktatas teljes egészében atkeriilt a digitalis térbe, amellyel kapcsolatban egységes
megoldas nem keriilt kidolgozasra, inkabb szigetszerii megoldasok jellemzik a jelenlegi
helyzetet. Az egyetem vezetésének céljai kozott szerepel egy egységes digitalis oktatasi és
kollaboraciés megoldas kialakitasanak tervezése és mieldbbi megvalositisa, valamint a

felhasznalok készség szintli rendszer hasznalatdhoz kapcsolodo képzések megszervezése.
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2.5.2. Specidlis képzések az intelligens szakosodas teriiletén torténd atképzést és
tovabbképzést, az innovacidomenedzsmentet, a vallalkozoi készségeket €s a
vallalatokon beliili innovativ iizleti modelleket illetden, figyelmet forditva az ipari
atalakulassal és a korforgasos jelleggel kapcsolatos sziikségletekre; a
készségfejlesztés iizleti igényekhez torténd igazitasa

Miivészeti teriiletrdl 1évén szo6 az eddigi oktatasi szemléletben nem tekinthetd relevansnak ez a

pont. A jovében azonban szeretnénk eziranyu fejlesztéseket is megvalositani, melyeket a

stratégiai részben fejtiink ki.

2.5.3. A né6k munkaer@piaci részvételének, valamint a munka és a maganélet jobb
egyensulyanak elémozditasa, rugalmas munkafeltételek el6mozditasa, csalddbarat
felsGoktatas infrastrukturdlis tAmogatasa

Az eddigi szervezeti kulturdban a rugalmas munkafeltételek nem voltak elérhetéek, mint ahogy
a csaladdbarat szemlélet sem volt jelen. A 2020-as veszélyhelyzet kapcsan az igazgatasi és
adminisztrativ teriileteken, valamint az oktatas elméleti teriiletein bevezettiikk a home-office és
digitalis oktatds gyakorlatait, melyek hozzajarultak a rugalmas munkavégzéshez ¢és a csaladi
kihivasok enyhitéséhez. Ennek megsegitésére munkaiddkeretet vezettiink be, de egyeldre ez a
forma még pontositasra szorul a munkavéllalok korében, hogy valdban hatékonyan legyen

kihasznalva.

2.5.4. Hatranyos, alulreprezentalt helyzet(i hallgatéi csoportok tanulmanyai
végigvitelének intézményi tamogatasa

Jelenleg egyetemiinkdn szocialis és tanulmanyi o6sztondijakkal, valamint kollégiumi
elhelyezéssel segitjiik az esélyteremtést.

Rendszeres szocialis 0sztondijban az el6z6 évben 44 tanuld részesiilt, tanulmanyi 6sztondijban
287 tanuld.

Az intézmény kollégiuma eddig a Vas u. 2/c épiiletében kapott helyet idejétmult, leromlott
koriilményekkel, melyet a modellvaltast kovetéen a 2021-es évben athelyezni kivanunk egy
korszertibb, kényelmesebb kornyezetbe.

Ezen kiviil a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem és a Tempus Kozalapitvany palyazati
lehetdséget hirdetnek szocidlis alapi kiegészité pénziigyi tAimogatasra azon felsfoktatasban
tanuld hallgaték szamdra, akik a 2019/2020-as tanévben Erasmus+ programba torténd
tanulmanyi céli vagy szakmai gyakorlati mobilitasi 6sztondijat kivannak elnyerni. A szocialis
alaptl tamogatas célja egyenldbb esélyt nytjtani a felsdoktatasi mobilitas teriiletén is a kiutazok

szamdra az Erasmus+ programban.
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A késobbiekben szeretnénk kibdviteni a tdimogatasok korét és a fejlesztéseket is ez irdnyba.

2.5.5. Kulcskompetencidk fejlesztése minden intézményi dolgozé és hallgaté szamara a
munka vilagaba valé zokken6mentes atmenet elGsegitése
Direkt kulcskompetencia fejlesztés az elmult években sem a hallgatok, sem a dolgozok részére
nem tortént. A 2021-es évtdl egyik elsddleges célunknak tartjuk ennek megvalositasat, a
képzési rendszerbe torténd beépitését.
A Doktori Iskoldban a kutatdsmodszertan 6rak, a kutatoi mihelyek és a csoportos konzultaciok
fejlesztik a hallgatok kutatéi kompetencidit. A filmes és szinhazas alkotdéi miihelyek a

mivészeti kompetencidkat fejlesztik.

2.5.6. Az oktatdk és tudomanyos dolgozdk megfeleld tamogatdsat célzod intézkedések a
tanulasi mddszerek, valamint a kulcskompetenciak értékelése és validacidja, a
tanulasi eredmények és képesitések elismerése tekintetében

A multban a miivészeti képzés sajatossdgai miatt a kulcskompetencidk erdsitése nem volt cél,

melyen a jelenlegi vezetés valtoztatni kivan. A jovobeli célokat a stratégia fejezetben mutatjuk

be.

2.5.7. Felnéttkori tanulas el6mozditdsa tovabbképzés és atképzés révén

Jelenleg a Szinhdz- és Filmmiivészeti Egyetem Doktori Iskoldja a miivészeti és miivészet-
tudoményi teriiletek doktori fokozatanak (DLA — Doctor of Liberal Arts) és PhD in Arts
megszerzeését teszi lehetdvé olyan egyetemi diploméval rendelkezd alkotok szdmadra, akik a
szinhaz-, film- és videomiivészet, illetve a tarsmiivészetek és a miivészet-tudomany teriiletén
végeznek magas szinvonali alkotéi vagy kutatéi munkat. A Szinhdz- és Filmmiivészeti
Egyetemen 1996-t0l, illetve véglegesitett formaban 1998 6ta folyik doktori képzés. A jelenlegi
formajaban 2000-ben akkreditalt, majd 2009-ben 1 akkreditdcioval megerdsitett Doktori
Iskola hallgatéi a szinhaz- és filmmiivészet legkiilonbozobb teriileteirdl érkeznek: vannak
koztiik szinészek, rendezdk, dramaturgok, koreografusok, operatérok, vagok, diszlet- és
jelmeztervezdk, béabosok, szinhaztorténészek, filmelméleti szakemberek, szakirok és
producerek is. A hallgatok szertedgazo érdeklddése, alkotdi és kutatdoi munkdja sokszind,
komplex képzést igényel, amelyben ¢épp ugy helyet kap a szinhdz- ¢és filmelmélet, a
képzémiivészeti, a zenei, az irodalmi és a torténelmi ismeretek szélesitése, mint a gyakorlati
feladatmegoldéasokat igényld kurzus és szemindrium. Az oktatdsban a szinhaz- és filmmiivészet

legelismertebb alkotdi mellett olyan hazai és kiilfoldi meghivott éraadok is részt vesznek, akik
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— mas miivészeti agak jelentds képviseldjeként — 0j kontextusba helyezik a hallgatok korabbi
ismereteit. A Doktori Iskola biztositja a képzés és a kutatés kereteit, segiti 1étrehozni a doktori
képzés alatt/nyoméan magat a doktori disszertaciot. A DLA és PhD fokozat megszerzésére az
eldirt tanulmanyi kotelezettségek és a doktori szigorlat teljesitése, illetve a disszertacio sikeres
megvédése utan keriilhet sor. Az egyetemen a habilitacio szervezése ¢€s feliigyelete is a Doktori

Iskola keretein beliil, a Habilitacios Bizottsag kozremiikddésével torténik.

Az egyetem EduCenter intézete anno a miivészeti tevékenységek segitését célz6 OKJ-s
szakképesitések szervezésére jott 1étre, melynek keretén beliill Szinhaztechnikus, szcenikus,
Szinpadmester, Szinpadi segéddiszitd, Szinpadi fénytervezd, Diszletkivitelezd ¢és
Vilagitastechnikus képzések voltak hirdetve. A 2020-as évben 1j OKJ szerinti képzés inditasa
nem tortént, a Szinhdztecnikus, szcenikus képzés végzos évfolyama 2021-ben zarja ezt a
képzési format.

A hatalyos Fktv. szerint a Pest Megyei Kormanyhivatal, mint a feln6ttképzési allamigazgatasi
szerv, az Fktv. szerinti nyilvantartasok vezetésére — felnéttképzék nyilvantartasa, szakért6k
nyilvantartasa -, valamint a felndttképzési allamigazgatasi szerv hatadskorébe tartozo feladatok

ellatasara a felnOttképzési adatszolgaltatasi rendszert hasznalja az Fktv. 20/A. §-a szerint.

2020. julius 1-t61 a felndttképzok a felndttképzés adatszolgaltatasi rendszerében

kezdeményezhetik az Fktv. szerinti feln6ttképzési tevékenység bejelentését és engedélyezését.
A SZFE EDUcenter korabbi vezetése nem kezdeményezte a fenti engedélyeztetési eljarast.

Mivel 2020. szeptember 1-t61 kezdhetdé meg a bejelentés és engedély alapjan végezhetd
felnottképzési tevékenység, amelyrdl a felndttképzOk adatszolgaltatasi kotelezettségiiket, -
beleértve a statisztikai adatszolgaltatasi kotelezettségiiket is -, a felndttképzés adatszolgaltatasi
rendszeren keresztill teljesithetik az intézmény 0j vezetése kiemelt célként kivanja orvosolni az
hatdlyos torvény szerinti felndttképzési jogosultsagok megszerzését, melyhez kapcsolodo

célokat a stratégiai részben mutatjuk be.

A 2021-es ¢évtdl szeretnénk kibOviteni az allamilag elismert miivészeti és kreativ agazati

képzéseket iskolarendszerben €s iskolarendszeren kiviil is.

Ezen kiviil akkreditalt pedagogus tovabbképzésekkel erdsitjiik a felndttképzési tevékenységet,
ugy, mint Szinhazi eldadés feldolgozasa a tandran és Filmértelmezés dramatikus eszkozokkel a

tanoran.
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2.5.8. Oktatasi és képzési infrastruktira bemutatasa

Az egyetem sokszinii oktatasi infrastruktarajaval a hatékony tudas atadasat kivanjuk szolgalni,
mely kornyezetet 2021-t61 folyamatosan atalakitjuk és fejlesztjilk. A gyakorlati oktatast
jelenleg is mobil terekkel, szinpadi hangositassal, vilagitassal, kép és hangrogzitéssel,
probatermekkel, szinmiivészeti innovacids térrel, tanc ¢és tornatermekkel, hangképz6
termekkel, valamint diszlet- és jelmezraktarakkal tdmogatjuk, bar ezek tobbsége felujitast és
korszerusitést igényel. Az egyetemen nagy tulzsufoltsdg tapasztalhatd, kevés a szinvonalas

oktatasra alkalmas terem és irodahelyiség is.

Az egyetemi portal elavult technologiat alkalmaz, az intézménynek nem volt eddig forras
lehetdsége a teljes atalakitisra, amely magéiban foglalja a teljes angol nyelvii feliilet
kialakitasat is. Tovabba hianyzik az intézményes intranet kialakitas, mely szintén a fejlesztési

tervek kozott szerepel.

Az egyetem épiilet infrastruktirdja nem oktatdsi célra késziilt ingatlanokbol all, amelyek
késébb sem lettek atalakitva erre a funkcidra. Mind allaguk, mind szerkezeti sajatossagaik

gatoljék a professzionalis munkavégzést.

Az egyetem eszkOzparkja elavultnak mondhato, igy nem teljesen megfeleld arra, hogy a

nemzetkdzi és hazai képzésben eleget tegyen a szinvonalas oktatds kritériumainak.

2.5.9. Kérnyezeti, gazdasagi €s tarsadalmi kihivasokra valo reflektélas, fenntarthatdsag
témakorének megjelenése a tananyagokban, mintaprojektek ismertetése

Az intézmény fontos szerepet jatszik a tarsadalmi problémékra valod figyelemfelhivasban,
hiszen a miivészet attitidformald jellegli, hatdsara intenzivebben valtozhatnak a kotott
hitrendszerek €s képes a mélyebb attribuiciok atirasa is az érzelmi élményen keresztiil.
Az egyetem milvészeti-szakmai irdnyvonala mindig is nagy hangsulyt fektetett a tarsadalmi
kihivasok eldtérbe helyezésére, akar szinhdzi, filmes, dokumentumfilmes vagy elméleti vonalat
tekintve. A vizsgaalkotasokban és a doktori kutatasokban kiemelt szerepet kapnak az aktualis

tarsadalmi vonatkozasua témak.

A 2020-as FACT fesztivalon az egyetem célkitlizése mas miivészeti egyetemek bevonasa és a
fenntarthatosag témajanak fokuszba helyezése volt. ,,Mi a miivészet és szinhaz koze a fennalld
klimahelyzethez?”. A témat kiilonb6zd kisérOprogramokkal dolgoztak fel a fesztival soran. A

21. szazad egyik legfontosabb kérdése a fenntarthatdésag. Hogyan 6vjuk a kornyezetiinket,
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csokkentsiik az Okologiai ldbnyomunkat és ¢éljiink, alkossunk a ,,zero waste” jegyében? A
Miivészet és fenntarthatosag ciml kiallitds olyan alkotdsokat mutat be, amelyek az

ujrahasznositas jegyében késziiltek vagy a ,,zero waste” kérdéskort feszegették.

3. Intézmeényi stratégiai célok a 2021-2024 kozotti id6szakra
3.1.0ktatas

3.1.1. Ahallgatdi sikeresség tamogatdasa

Mentordlds
Hallgatéink tovabbhaladasi és elhelyezkedési sikerét mentorhalozat kialakitdsaval tervezziik
tdmogatni, amely 4altal megismerkedhetnek és konnyebben hozz4juthatnak a vidéki

készinhazak karrierépitési lehetoségeihez orszagos €s hataron atnyuld lefedettségben.

Mentalhigiéné és személyiségfejlesztés
A hosszll tdvon fenntarthatd mentdlis egészség és a szakmaspecifikus mentalis kihivasok
hatékony kezeléséhez folyamatos lelki egészségvédelmet €s fejlesztést kivanunk biztositani a

hallgatoink szdmara egyéni és csoportos formaban.

Lemorzsolodas csokkentése

A hallgat6i lemorzsolddas csokkentését két iranyvonal mentén szeretnénk tamogatni: egyrészt
a kiilonb6z0 szakok  kozotti  atjarhatosdgok  bovitésével, masrészt  specifikus
kozosségépitésekkel, csapatépitésekkel, egyetemi rendezvényekkel a kozdsséghez valo tartozas

szlikségleti motivacioja alapjan.

A hallgatok tudomanyos eredményességét tdmogatnank OTDK és Pro Scientia dijazottak

szamanak novelésével.

Oktatoi eréforrasok fejlesztése: A fejlesztés eszkozeinek kovetkezetes alkalmazéasa -
rendszeres publikaciok és miivészeti alkotasok megkdvetelésére és szdmonkérésére vald
torekvés, nemzetkozi tapasztalatszerzés tdmogatasa, tudomanyos elémenetel, pedagogiai és

képzésmodszertani fejlesztés, hallgatdbarat kultura €s a kivalosag 6sztonzd rendszerek.

Tehetséggondozas
A kutatoi-tanari utanpotlas elsOdleges forrasat jelentik az SZFE hallgatoi. Ezért a

tehetséggondozast a kutatdsiranyitassal szoros kapcsolatban kell kezelni. Az OTDK
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helyezettek, ProScientia dijasok, a szakkollégiumi hallgatok, a kdztarsasagi dsztondijasok és a

Nemzeti Tehetségprogram dijas hallgatok és fiatal kutatok szama az egyetem kivalosaganak

mércéje, amelyek novelésére megfeleld lehetdségeket és forrasokat sziikséges biztositani.

a. A hallgatoi tehetséggondozas szinterei: Szakkollégiumok - A teljes képzési portfoliot

megjelenitd (szinhdzi, mozgokép és média) szakkollégiumok létrehozasa sziikséges, s
mint ilyen, feltétlen tAmogatandod tertilet.

Tudomanyos Diadkkorok (TDK) — a feladatok az egyes intézeti szakokhoz
kapcsolodnak, osztalyfonokok €s szakfeleldsok felelnek érte.

Osztondijrendszer bevezetése - a kivalosagi palyazatokkal és a mentorals eszkdzeivel
megalapozni a tudomdnyos-miivészi-szakmai ambiciokat, valamint az egyetemi
karrierre vald 0sztonzést.

A hallgat6i tehetséggondozas kiilsé szervezeteivel valod hatékony egyiittmiikddés - az
Orszagos Tudomanyos Diakkoéri Tandcs (OTDT), a fiatal kutatéi utanpétlés
letéteményese pedig a Doktoranduszok Orszagos Szovetsége (DOSZ).

Fesztivalszereplések tamogatdsa

Hallgatoinkat kulturalis, szinhazi fesztivalokon, versenyeken valé megjelenési lehetoséggel

szeretnénk tamogatni, rendezvény naptarunkban jeleneleg az alabbi sajat, hazai és nemzetkozi

események szerepelnek:

Orszagos Szinhazi Talalkozo

Szinmiivészeti Egyetemek Orszagos Talalkozoja

MITEM (Madach International Theatre Meeting)

Nyari szinhazi fesztivalok: Orddgkatlan, Vidor, Kisvardai Fesztival, stb.

SZFE éltal szervezett nemzetko6zi szinészhallgatoi fesztival, taldlkozo, workshop

Didkszinjatszo fesztivalok, talalkozok szervezése

Tervezett Filmfesztivalok:

Ars Sacra Filmfesztival

Hét Domb Filmfesztival

Zsigmond Vilmos Filmfesztival

CineFest Miskolci Nemzetkozi Filmfesztival

BuSho filmfesztival

VERZIO Nemzetkozi Emberi Jogi Dokumentumfilm Fesztival

Kecskeméti Animacids Filmfesztival
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- Titanic Filmfesztival

3.1.2. Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést, széleskorl hozzaférést biztositd
oktatdsi rendszer erGsitése

Osztondijprogram
Az intézmény e célra, a rendelkezésre allo keretének terhére a hatranyos helyzetli és miivészi
tevékenységében kiemelked6t alkotd hallgatéi részére az alabbi Osztondijakat tervezi
1étrehozni.

- Kiemelt szakmai és miivészeti dsztondij
A kiemelkeddé mivészeti teljesitményt nyujté hallgatok a Kuratorium altal kiirt palyazat
alapjan mivészeti 0sztondijban részesiilhetnek. A palyazatot minden félév elején az intézmény
irja ki, a tdmogatast egy félévre lehet majd elnyerni. Az 6sztondijat onkoltséges hallgatok is
igényelhetik. Szakmai teriiletenként, egy-egy, az adott szakma hirnevét méltan oregbitd hires
emberrdl elnevezett 6sztondij.

- Kiemelt szocidlis, esélyegyenloségi SZFE osztondij
Lestjto szocidlis koriilmények kozott €16 €s hirtelen bekovetkezett negativ szocidlis helyzetbe
keriild hallgatoknak nyujtandd tdmogatis, mely a Kuratorium dontésétdl fliggden lehet egy
Osszegli is és rendszeres IS, maximum féléves idétartamra, havi rendszerességgel jaro

tamogatas. A palyazatot minden félév elején az intézmény irja ki.

Azon jelentkezOk szamara, akik hatrdnyosabb helyzetli tarsadalmi rétegekbdl és/vagy
régiokbol szeretnének intézménylink hallgatdi lenni, 0sztondijprogram keretében tamogatast
kivanunk nyujtani a felvételi el6készitd programon vald részvételhez, amely altal olyan
jelentkezOk 1is nagyobb eséllyel indulhatnak a felvételin, akiknek e nélkiill nem lenne

lehetdségiik.

Orszdagos és hatdaron tuli tehetségkutatds
Szeretnénk széleskorli lehetOséget teremteni arra, hogy intézménylink orszdgosan &s

hatarainkon tul is eljusson a tehetségekhez. Ezért a kovetkezd programokat kivanjuk inditani;

- Social media feliileten meghirdetett tehetségkutatd verseny,
- Amatdr filmes fesztivalokon vald tehetségkutatds, illetve amatér filmes digitalis
palyazat meghirdetése,

- Didkszinjatsz6 fesztivalokra vald intézményi szakember delegalasa.
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Akaddlymentesités az infrastruktiurdaban

Célkitlizés, hogy az intézmény komplett infrastrukturdja megfeleljen a kor akadalymentesitési
elvarasainak is, kiemelt tekintettel a vakok és gyengénlatok szédmara kiépitett tajékozodasi
feltiletek kialakitasa, a siketek szamara biztositott jelelés biztositasa, mozgassériilteket segitd
infrastruktara kiépitése, valamint a nyelvi akadalymentesités megteremtése. Osszefoglalva a

cél, egy inkluziv, fenntarthato és egylittmiikddoé tarsadalmi kornyezet kialakitasa.

3.1.3. Afels6oktatasi képzési kimenetek atjarhatdsaganak és azok kimeneti
alternativainak ndvelése

Intézményiink torekedni kivan a képzések rugalmas atjarhatosdganak szélesitésére. Célunk a
jelenlegi gyakorlat volumenének folyamatos novelése.

Kiemelt fontossaginak tartjuk, hogy az intézményiinkbe felvételt nyert tanulok sikeres, széles
korben hasznalhatd kimeneti kompetenciakkal végezzenek, ezért BA képzéseink atjarhatoak,
MA képzéseink bemeneti kovetelményei nagyrészt nyitottak. Terveink kdzott szerepel MA és
Posztgradualis képzési portfolionk tovabbi bdvitése, tovabba szoros egylittmikodési
megallapodasok kialakitasat tlizte ki célul az intézmény vezetése a Kaposvari Egyetem, a Liszt
Ferenc Zenemiivészei Egyetem, valamint a Marosvasarhelyi Miivészeti Egyetem potencidlis

egylittmiikosésre alakalmas szakjai és képzési teriiletei kozott.

3.1.4. Atudomanyos, szakirdnyu tovabbképzések rugalmassa tétele, hogy a
fels6oktatasi intézmények az egész életen at tartd tanulds allandé helyszineivé
valjanak, a felnGttképzési tevékenység megerdsitése

Intézményiink az elkdvetkezd évekre célul tlizte ki a tovabbképzések népszerlisitését és

bovitését az alabbi teriileteken:

e Magyar és angol nyelvil doktori képzés,
e Pedagogus MA képzés,
e Tovabbi MA képzések,

e Szinhazi hattérszakmak, hianyszakmak képzése

Felnottképzések, tovabbképzések és Szakképzések inditasa az EDUcenter keretében
2020. szeptember 1-t61 kezdheté meg a bejelentés és engedély alapjan végezhetd felndttképzési
tevékenység, amelyrél a felndttképzOk adatszolgaltatdsi kotelezettségiiket, - beleértve a

statisztikai adatszolgaltatasi kotelezettségiiket is -, a feln6ttképzés adatszolgaltatasi rendszeren
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keresztiil teljesithetik az intézmény 1j vezetése kiemelt célként kivanja orvosolni az hatalyos

torvény szerinti felnéttképzési jogosultsdgok megszerzését.

A feln6ttképzési jogosultsagok mellett kiemelt célunk az iskolarendszerti képzés, illetve az

ehhez kapcsolddo tobbeéli szakképzo intézmény 1étrehozasa.

A 2021-es évtol szeretnénk kibOviteni az allamilag elismert miivészeti és kreativ agazati

képzéseket iskolarendszerben és iskolarendszeren kiviil is.

Ezen kiviil akkreditalt pedagogus tovabbképzésekkel erdsitjiik a felndttképzési tevékenységet,
ugy, mint Szinhazi eléadas feldolgozasa a tandran és Filmértelmezés dramatikus eszkozokkel a

tanoran.

A felnottképzési tevékenység megerdsitéseként és kiegészitéseként a fentieken kiviil terviink
Nemzetkozi és hazai Workshopok szervezése szakmai szaktekintélyek részvételével szinhdz-,
tanc-, filmmivészeti agakban, elméleti és gyakorlati teriileteken egyarant.
3.1.5. AfelsGfoku képzés tartalmi megujitasa 6sszhangban a munkaer&piaci, helyi
tarsadalmigazdasagi igényekkel
Intézménylink egyik misszioja a felséfoka képzések folyamatos tartalmi feliilvizsgalata és
atalakitdsa a hazai és nemzetkozi igényekhez, valtozasokhoz igazitva. Ezen kiviil az alabbi

teriileteket szeretnénk erdsiteni és boviteni:

Orszagos lefedettség erdsitése

A munkaerdpiaci igények alapjan szeretnénk tamogatni az orszagos szakmai lefedettséget a
regionalis igények figyelembevételével, vagyis bdviteni kivanjuk a képzések gyakorlati,
tartalmi elemeit annak megfeleléen, hogy végzett hallgatoink vidéki munkalehetéségekhez is

hozzaférjenek.
Pedagogusok és pszichologusok tovabbképzési lehetdségeinek bovitése
Célunk, hogy a miivészeti szakmdkon kiviil, egyéb szakmaék résztvevdinek is biztositsunk

tovabbképzési lehetdséget, a hatékonyabb munkaerdpiaci jelenlét erdsitéséhez.

Menedzser- és vezetd képzés inditdsa
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A szakmaspecifikus menedzser- és vezetd képzés jelenleg hianyt képez a miivészeti teriileten,
amely altal a leendd intézmény- és szakmai vezetOk hatékony vezetési kompetenciakat
szerezhetnek a munkaerdpiaci versenyképesség biztositasa érdekében, a folytonosan valtozo

tendenciakhoz igazodva.

Végzett hallgatok palyakezdésének tamogatasa

Kiilonb6z6 tartalom eldallitasi céllal egy nonprofit és egy forprofit gazdasagi szervezetet
kivanunk 1étrehozni annak érdekében, hogy a kiilonb6z6 szakmékban tanuld, illetve végzett
hallgatdkat rugalmas mddon tudjuk foglalkoztatni.

A nonprofit gazdasagi tarsasdg inkabb a még tanuld didkok érdekeit szolgalnd, a forprofit
szervezet a mar végzett hallgatoknak nyljtana segitséget. A végzett hallgatdkat mentoralés
gyanant, egy évig, kiilonb6z0 televizios csatornakkal és egyéb médiafeliiletekkel kereskedelmi
alapon kotott koprodukcids szerzodések keretein beliil kivanjuk foglalkoztatni, elésegitve ezzel
palyakezdésiiket. Szintén kiemelt feladat egy, az egyetem altal 1étrehozandd médiafeliiletre
széles spektrumban eldallitandd tartalmak elkészitése a végzett hallgatok altal. Ugyanezen
metodika mentén erdsiteni kivanjuk a konyvkiadasi tevékenységet is elméleti és gyakorlati

tartalmak terjesztésével.

3.1.6. A hallgatdi és oktatdi-kutatdi nemzetkdzi mobilitas novelése

DocNomads képzés népszeriisitése
Az egyetem a sikeresen miikodé DocNomads dokumentumfilm-rendezd joint mesterképzését

tovabbra is folytatni és népszeriisiteni kivanja a nemzetkdzi szintéren is.

Felnottképzések, tovabbképzések és Szakképzések inditasa az EDUcenter keretében
A felnéttképzési jogosultsagok mellett kiemelt célunk az iskolarendszerti képzés, illetve az

ehhez kapcsolddo tobbeélu szakképzd intézmény létrehozasa.

A 2021-es évtdl szeretnénk kibdviteni az allamilag elismert miivészeti és kreativ agazati

képzéseket iskolarendszerben és iskolarendszeren kiviil is.

Ezen kiviil akkreditalt pedagogus tovabbképzésekkel erdsitjiik a felndttképzeési tevékenységet,

ugy, mint Szinhazi eldadés feldolgozasa a tandran és Filmértelmezés dramatikus eszkozokkel a
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tanoran.

Az EDUcenter az eddigieknél még szélesebb korben igyekszik majd lefedni a szinhézi- és
filmes hattér- és kisegitd szakmak képzési teriileteit. Ezeket a tanfolyamokat, hogy a hallgatok
nemzetkozileg is érvényes tudast szerezzenek (filmes koprodukcidk esetén példaul) idegen
nyelven is inditani kivanjuk. Fontosnak tartjuk a kdzosségi média hasznalatat, ezért tobbek
kozott a Mobile Journalism teriiletén is inditunk képzéseket.

A nagysikerli Viewfinder képzést tovabbra is szeretnénk folytatni az Gjonnan kiirt palyazat

lehetdségével élve.

Erasmus programban valo folyamatos aktiv részvétel

Tandraink rendszeresen tartanak Erasmus mobilitds program keretében kurzusokat az Eurdpai
Unidé orszagaiban, illetve azon kiviil 0sztondijas kutatoként is megjelennek a nemzetkozi
tudomanyos és miivészeti életben. Ezen kiviil hallgatoéinkat tovabbra is motivalni és segiteni

szeretnénk a programon vald részvételre.

Tarsegyetemekkel és miihelyekkel valo kapcsolatépités
Europai és keleti nyitasi irdnyvonalak erdsitése érdekében tervezziik tovabbi tarsegyetemek és

mihelyek felkutatasat.

Angol nyelvii doktori képzés inditasa
Az angol nyelvii doktori képzés célja az eurdpai filmes joint mesterképzésen végzett hallgatok
szamara angol nyelvii doktori képzési lehetéség megteremtése.

3.1.7. Azoktatasi innovacid terén, a felsGoktatasban hasznalt oktatasmaddszertan

gyakorlat- és hallgatéi munkavégzés kézpontuva tétele

Az intézmény specialis helyzete miatt jelenleg ez a kritérium az Osszes szakon és képzési
teriileten a legmesszebbmendkig megvalosul, hiszen az oktatdsmodszertan kdzponti eleme a
gyakorlat- és hallgat6 orientalt tanitas. Ezen gyakorlat minéségi elmélyitése a cél.
Terveink kozott szerepel, hogy minden szinész osztaly egy budapesti vagy vidéki szinhazzal
szerz6djon a jovoben a gyakorlati idd teljesitéséhez.
A hallgatok gyakorlati mdodszertanat kiegészitenénk Podcast-ok készitésére valod felhivassal és
az SZFE sajat médiafeliiletének inditasaval.
A filmgyartas oktatdsdba nemzetkodzi produkciokban tapasztalatot szerzett eléadokat kivanunk

bevonni.
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3.1.8. Az oktatdi kivalosag novelése érdekében az oktatok teljesitménykdzpont
el6meneteli rendszerének és kapcsoléddan a versenyképes bérezés feltételeinek
megteremtése

A teljesitménykozpontu, versenyképes bérezés kialakitasa jelenleg is folyamatban van, rovid-,
kozép- €s hosszl tavu stratégia mentén. Ez az intézményvezetésnek egy kiemelt célkitiizése a

rendelkezésre all6 forrdsok szabta lehetdségekhez mérten.

3.1.9. NGi oktatok és kutatdk szamanak ndvelése az alulreprezentalt teriileteken és a
vezet( pozicidkban
Az intézmény kiemelt kiildetésként pozicionalja a ndi oktatok esélyegyenldségének
megteremtését ¢és fenntartdsadt. Ezt egyrészt az intézetek szerinti ndi munkatirsak
1étszdmfejlesztésben - kiemelten a Filmintézetet - szeretnénk megvalositani. Masrészt a
javadalmazasi egyenldségek megteremtésében kivanjuk elérni. Harmadrészt a vezet6i poziciok

megnyitasaval a néi szakemberek felé.

3.1.10. Az intézmények kozo6tti oktatasi egylttmdkédések kialakitasanak szorgalmazasa,
k6z0s (nemzetkozi) képzések inditasa, az intézmények mentori szerepének
megerdsitése, a hallgatok gyorsabb fejlédését segitd halézatok kialakitasa

Az UNI-V-ARTS konzorcium projektjében o6t miivészeti egyetem szaktuddsanak
felhasznalasaval, mivészek ¢és pedagogusok bevonasadval dolgoztak ki 1) képzési

modszertanokat. A fejlesztés eredményeit 300 intézmény fogja hasznositani a kozoktatasban.

Joint master képzések

Célunk a jelenlegi Joint master képzése(k) fenntartasa és jak inditasa.

Erasmus programban valo folyamatos aktiv részvétel

Tanaraink rendszeresen tartanak Erasmus mobilitds program keretében kurzusokat az Europai
Unidé orszagaiban, illetve azon kiviil 0sztondijas kutatoként is megjelennek a nemzetkozi
tudomanyos és miivészeti ¢letben. Ezen kiviil hallgatéinkat tovabbra is motivalni és segiteni

szeretnénk a programon val6 részvételre.

Tarsegyetemekkel és miihelyekkel valo kapcsolatépités
Eurdpai és keleti nyitasi iranyvonalak erdsitése érdekében tervezziik tovabbi tarsegyetemek és

miihelyek felkutatasat.
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3.2.Kutatas
3.2.1. Azintézmény kutatasi-fejlesztési innovacids stratégiajanak bemutatasa

Célunk az egyetem aktiv kutatasi projektjeinek folyamatos szinten tartasa, ndvelése, beleértve
a hallgatoi OTDK, PhD ¢és DLA projekteket is. Az egyetem kutatasi projektjei részben

jellegzetességeit is figyelembe véve.

3.2.1.1. Atechnoldgia-intenziv vallalatok - elsésorban a KKV-k - innovacids kompetencidjanak
felépitésében valo részvétel

Menedzserek és vezetOk tovabbképzése szinhdzi szakemberek altal, innovativ kommunikécios,

targyalasi €s prezentacids technikak hasznalataval.

3.2.1.2. A nemzetkdzileg versenyképes mindséget és az eréforras-koncentraciot tdmogatd
kutatasfinanszirozas, valamint az allamhaztartason kiviili, az intézmények altal megszerzett
forrasokra valé épités erGsitése

Intézménylink miivészeti szakma specifikus mitkodése miatt ezen pont nem relevans.

3.2.1.3. Intézmények kdzotti K+F+l haldzatok kialakitdsa az intézményi K+F+l fokusz erdsitésével

Az egyetem kiemelt torekvése, hogy uj, illetve hazdnkban még nem alkalmazott, nagy
tradicioval rendelkezd kiilhoni szakmai modszertanokat kutassunk fel, intézményiinkre

adaptaljuk és az oktatasban hatékonyan alkalmazzuk.

3.2.1.4. Az intézményi kutatasok nemzetkdzi bedgyazottsdganak névelése

Célunk az arra érdemes kutatasi anyagok beagyazasi lehetéségének megvizsgalasa, forditasa és
alkalmazasa. Tovabba a nemzetkdzi tudomanyos €s miivészi kommunikacidban tovabbra is
megtartani az SZFE-s oktatok altal képviselt értékeket. Ezt az oktatok és a doktoranduszok
nemzetkdzi kutatdsainak, nemzetkézi konferencia-jelenlétének anyagi tdmogatisaval, az
idegen nyelvii publikdciok finanszirozasaval, a térvényben megteremtett alkotoéi szabadsag
(sabbatical kutatasi év) biztositasaval lehet serkenteni.

3.2.1.5. A K+F+l humanerdéforras oldalanak hossz( tavi biztositasa

A Doktori Iskola kiemelt jelentdséggel bir az intézmény rendszerén beliil, ezért a human
eroforras eziranyt fejlesztése folyamatos prioritast ¢élvez. Belsé oktatéi Osztondijak
alapitasaval kivanjuk erdsiteni. A professorship-rendszerének bevezetésével a Doktori Iskola
nem egy kurzusra, hanem hosszabb tdvra is meghivna vendégprofesszorokat. A sikeres

témavezetés, az eljarasokban valo részvétel honordlasdval a témavezetdi szerepvallalast és
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intenzivebb témavezetdi munkat kivanjuk 6sztokélni.

3.2.1.6. AK+F+l céld infrastruktira megujitasa

Az elkdvetkezendd években tovabbra is kiemelt cél a miiszaki-informatikai kornyezet
folyamatos fejlesztése €s biztositasa a kutatasi teriiletek részére is. A Szentkiralyi utcai épiilet
teljes 2. emeletének atalakitasa a Doktori Iskola céljaira megfelel a meguyjitasi terveinknek.

3.2.1.7. Az intézmények ipari kapcsolatainak er&sitése, innovacids és ipari kdzpontok kiépitése

Intézménylink szempontjabol nem relevans.

3.3.Harmadik misszid
3.3.1. A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatas erdsitése

Az intézmény hosszu tavli torekvései kozé tartozik a kiilfoldi, hazankban Szinhaz- és
Filmmiivészeti tevékenységet végzd vallalatok részére magas szinvonalon képzett

szakembergarda biztositasa, amely altal a helyi munkaerd kihasznaltsdg névekedhet.

Tdrsadalmi és clivil szervezetekkel és Onkormadnyzatokkal tervezett egyiittmiikodések

Viarosi és orszagos rendezvényeken, allami iinnepségeken az SZFE hallgatdinak szereplését
(szinészek, filmesek, rendezdk) és egyéb kreativ tevékenységekben vald részvételét kivanjuk
elérni. A fOvarosi, keriileti és vidéki Onkormanyzatokkal a tovabbi egyiittmiikodések
lehetdségeit keressiik.

Egyetemiink 0j programjaval szeretne eljutni 6vodakba és éltaldnos iskola alsé tagozataiba,
babeldadasokkal, felolvasé programokkal a Mentsiik meg a magyar mesét! elnevezésii projekt
keretében.

Az Egyetem 0 vezetése a tarsadalmi és civil szervezetekkel tovabbra is egyiittmiikodésre
torekszik, a koronavirus jarvany utani iddszakban aktivan szeretnénk bekapcsolddni szinhazi és
filmes tematik4ju civil, tdrsadalmi programokba fontos tarsadalmi tligyek felkarolasaval, a
milvészet segitségével - akar évente mds-més ligyre koncentralva az dallatvédelemtdl a
kornyzetvédelmen at a kulturalis, anyanyelv-védelmi projektekig.

A Déryné Program Szinhdzat mindenkinek! kezdeményezés keretében kistelepiilésekre

szeretnénk eljuttatni a szinhdz vildgat a szinészhallgatok foszereplésével.

3.3.2. Azintézmény aktivitdsanak névelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a
tarsadalmi innovacié terjesztése terlletén

Preventiv oktatasi segédanyagok kidolgozdsdban vald részvételt kivanunk kezdeményezni.
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Példaul maszkviselés, balesetvédelem, gyermekvédelem, kornyezetvédelem témakban
vizsgafilm készitésre valo felhivas kozzétételével.

Digitalisan elérhetd tananyagok eldallitasat céloztuk meg etankonyvek (magyar irodalom,
kilfoldi irodalom, magyar nyelvtan, médiaismeret, dramapedagogia) és elektronikus kurzusok
formajaban.

Tovabba erdsiteni kivanjuk az SZFE tarsadalmi, edukacids projektekben vald megjelenését
vetélkedok, kihivasok, flashmobok szervezésével kiemelten, de nem csak kifejezetten az on-

line térben is.

3.3.3. Atudomadnynépszer(sitd, ismeretterjeszts, szemléletformald szolgdltatdasok
bdvitése, és a felsGoktatasi tudasbazisokhoz térténd ingyenes hozzaférés ndvelése

A felsOoktatasi tudasbdzisokhoz torténd ingyenes hozzaférést az intézmény archivumanak
kozzétételével, tananyagok, vizsgafilmek, vizsgaeldadasok felvételeinek kozzétételével,
valamint a digitalis portfoliok elérhetéségeivel tervezziik novelni. Ezek megvalositasahoz
szeretnénk létrehozni az SZFE 4ltal {lizemeltett informatikai kornyezet keretében egy
elektronikus regisztracioval elérhetd digitalis alapadattarat, melyhez 0 szervereket, mentd-
tarolo eszkozoket és megfeleld savszélességli halozatot kell kialakitanunk igazodva a 21.
szazadi technoldgiai kihivasokhoz.

A szélesebb korii tarsadalmi nyilvanossag érdekében orszagos népszeriisitd program keretében

szeretnénk eljuttatni a fentieket minden magyar haztartasba hataron innen és til.

3.3.4. Korszer( informacids tartalmak létrehozasa és a hozzaférés széleskor(i biztositasa

Célunk az egyetemi portal és mobil alkalmazasok bdvitése és fejlesztése mind a hallgatok,
mind a kiils6 érdekl6ddk szamara, a kommunikaci6 hatékonysaganak novelése érdekében.
Tovéabba kiemelt elképzelés az informatikai eszkozpark és szoftverfejlesztések folyamatos
bovitése igazodva a legujabb szakmaspecifikus technologiai trendekhez. Valamint e-learning
¢s moodle rendszerek fejlesztése a hatékonyabb hallgatoi hozzaférés és felhasznalas érdekében,
mely kapcsan az intézményiink a jelen stratégiai dokumentum a 3.5.8. és 3.5.10-es pontjaiban
kertiilt részletesen bemutatasra.

Tovabba a digitalis térbe iiltetett, interaktiv oktatoterek és tavoktatds gyakorlati képzésének
megujitasa részeként a kiterjesztett- (AR) és virtudlis valosag (VR) hasznalataval torténd

tdmogatast kivanjuk elérni.
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3.3.5. AfelsGoktatas szolgaltaté funkcidinak meger&sitése mind a hallgaték, mind a helyi
tarsadalom felé

Az oktatasszervezési osztaly erdforras fejlesztése az egyik lehetséges jovobeni intézményi

prioritas, a hallgatokkal val6 kapcsolattartas, a problémamegoldasban valo aktiv és hatékony

kozremiikddés érdekében személyes és digitalis formaban.

Informatikai ¢és ligyfélszolgalati fejlesztési terveink kozott szerepel az autoném, ontanulo
chatrobotok kialakitasa, kiemelt célpontként a kiilfoldi hallgatok {igyintézésének

kiszolgalasahoz.

Tovabba jelen ponthoz kapcsolddo szolgaltatasfejlesztés keretében campus kartya (beléptetés
¢és szolgaltatasok egységes elérése, elektronikus fizetés a feltdltott egyenlegbdl, 6sztondij
érkezése az elektronikus tarcaba, neptun tranzakciok kezelése, stb.) intézményi szintii

bevezetését tervezziik.

Ehhez kapcsoloddan fontosnak tartjuk a digitalis konyvtar (smart library) kialakitasat és

folyamatos frissitését a hallgatok ezen iranyu érdeklédésének Osztonzésére.

Kiemelt cél a magyarorszagi és hataron tuli szinhazak felé vald nyitds egyetemi oktatok

altali szakmai tovabbképzések, workshopok kialakitasaval (pl. mozgéskurzus, zenei kurzus)

Tervezziik egyiittmiikodési lehetéségek felkutatasat mind az éallami, mind a kozszféra

kiilonbozd intézményeivel, kiemelt figyelmet forditva tdrsadalmi problémak kezelésére.

Okos egyetem (Smart university) fokuszll intézményi szemlélet kialakitasat tiizte ki célul az
egyetem jelenlegi vezetése, melynek keretén beliil az alabbi innovativ beruhazasokat kivanjuk
eszkozolni:
- Naplemes toltdpad, szolarfa, elektromos kerékparok és eRollerek, okos terminalok,
okos park kiépitése vetitéssel, okos terasszal
- Nemzetkozi egyetemi applikacid lefejlesztése mesterséges intelligencia és BigData
segitségével (pl: Campus térkép aktualis programokkal)
- eMenza szolgaltatas biztositdsa: regisztracid az intézményi polgarok szamadra, sajat

felhasznal6i profil 1étrehozasa, mely keretében étel intolerancia, egyedi, specidlis
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igények, kedvenc ételek, diétas étrendek megadésa és egészségtudatos étkezési
szemlélet tamogatéasa valik elérhetdvé interaktiv étlap formajaban
- sportszolgaltatasok bovitése, mind az eSport, mind a hagyomanyos tomeg ¢&s
versenysport terén, kimelt fokuszban a céges TAO tamogatasok bevonasaval
Tovabba aktiv egyetemi szemlélet keretében az aldbbi szolgaltatasok bovitése és kialakitasa:

senso-médias elemek kialakitasa

- didkmunka lehet6égek biztositdsa in-house szolgaltatas keretében (pl: hostessmunka,
catering, menza, biifé, konyvtar, takaritas, rendezvények el6készitése, stb)
- sporttevékenységek szervezése
- ,eHakni” szolgaltatas (didkszovetkezetek, hallgatéi Ontevékeny csoportok, SZFE
hallgatok preferalasa)
- konferencidk, kiilfoldi rendezvények szervezése sajat in-house catering szolgaltatassal
- egyetemi in-house non ¢és for-profit cégek alapitasa
- foglalasi rendszer kialakitasa (probaterem, sportpalya, szinpad, eseményekre on-line
jegyvasarlas)
- egyetemi ajandékbolt ¢és webshop létrehozasa (ajandéktargyak, nyomtatvanyok,
szakdolgozat kotészet)
- AR szolgaltatasok (kiterjesztett valosag hasznalata license vasarlas alapjan)
- hibabejelentd applikacio (lizemeltetés, IT)
- egyetemi dolgozéi és hallgatéi (eHOK) hirszolgaltatasok
- egységes egyetetemi brand és arculat kialaktdsa (design, logo, reklam, marketing
anyagok, webes elérések, tartalomszolgaltatas)
Mentoralas
Hallgatoink tovabbhaladési és elhelyezkedési sikerét mentorhaldzat kialakitdsaval tervezziik
tamogatni, amely altal megismerkedhetnek ¢és konnyebben hozzajuthatnak a vidéki
kdszinhazak karrierépitési lehetdségeihez orszagos €s hataron atnytld lefedettségben.

Sajat tigynokséget terveziink 1étrehozni a hallgatok digitalis portfolidjaval, valamint az Gjonnan
létrehozandd Nemzetkozi Intézettel kiemelt fokuszt kap a nemzetkdzi versenyképesség
erdsitése.

Terveink kozott szerepel a vizsgaanyagok online rogzitése, streamelése, hozzaférhetové tétele
a szakma ¢€s a nagyk6zonség szamara valamint a végz0sok személyre szabott digitalis portfolio

készitési lehetdsége az eredményesebb munkaerdpiaci elhelyezkedés érdekében.
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3.3.6. A hatdron tali magyar oktatas mindségi és mennyiségi fejlesztése

Az egyetem egyik kiemelt jovébeni projektje a specialis programok kidolgozasa kiilfoldon €16,
magyar szarmazasu fiatalok és tovabbképzésre invitalhatd szakemberek szamara.
EsélyegyenlOségi terveinkben a hatdron tali hallgatok, a gyermeket neveld¢ hallgatok
lehetségeit tamogatjuk konyvtarfejlesztéssel, online adatbdzisokhoz valé hozzaférés
beinditasaval.

Az eurodpai ¢és keleti nyitasi iranyvonalak erdsitése érdekében tervezziik tovabbi miivészeti- €s
elméleti tarsegyetemek, valamint szakmai mithelyek felkutatasat, tovabba szinhazi teriileten a
vidéki és hatron atnyuld szinhazakkal valé egylittmiikdések bovitését.

Az SZFE kulturdlis nemzetpolitikai misszidja a hatdron tali magyar felsdoktatassal valod
kapcsolatépités, a magyar oktatds tdmogatisa, a magyar mihelyekkel valé halozatszerii
kapcsolodas kialakitasa. Az egyetem miikodésének prioritdsa a Felvidék (Szlovakia),
Karpatalja (Ukrajna), Erdély (Roméania) és a Vajdasag (Szerbia) magyar nyelvii felsdoktatasi
intézményeivel torténd stratégiai egyiittmiikodések toretlen bovitése. Lehetséges partnereink a
Nyitrai Konstantin Filozofus Egyetem, a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem, a Selye
Janos Egyetem, a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, a Partiumi Keresztény Egyetem, a II.
Rakoczi Ferenc Kérpataljai Magyar Féiskola, az Ungvéari Nemzeti Egyetem és az Ujvidéki

Egyetem.

3.4.Intézményiranyitas és finanszirozas
3.4.1. Afenntartd dltal a fels6oktatasi intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon
hasznositasaval, megévasaval, fejlesztésével, elidegenitésével kapcsolatos
elképzelések bemutatdsa, a varhatd bevételek és kiadasok ismertetése
3.4.1.1. Vagyon hasznositasi lehet8ségei

Ertékesitési és vagy bérbeadasi lehetéségek folyamatos felkutatésa.

3.4.1.2. Vagyon megdvasa és fejlesztése (oktatdsi, képzési, kutatasi és lakhatas infrastruktura
fejlesztése)

A Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem torténetének legjelentdsebb fejlesztési programja
kezddédott, amelynek elsé 1€péseként februartdl megajult, modern oktatasi helyszinek varjak a
hallgatokat és oktatokat. A Zsigmond Vilmos Mozgoképmiivészeti Intézet a Duna Televizid
egykori székhazaba koltozik, az eddiginél mintegy kétszer nagyobb helyszinre. Az épiiletrész
teljes korti felgjitdsa mellett a tagas stididkat modern, magas szinvonalli mozgokép-
technologiai eszkdzokkel szereljiik fel. A Sinkovits Imre Szinhazmiivészeti és a Németh Antal

Dramaelméleti Intézetek az egyetem Szentkirdlyi utcai és Rakoczi uti épiileteiben kapnak
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helyet, ahol megujulnak a képzést szolgdldé proba- és zenetermek, 1épcsOhdzak is. Az
infrastrukturalis fejlesztések részeként a Vas utcai kollégium helyett szinvonalasabb, 6nallo

¢épiilet varja majd a hallgatokat, ahol 6tven helyett, hetven féréhelyet tudunk biztositani.

Uj egyetemi kampusz kialakitdsa

Az egyetem szamara az id0szak kiemelt és minden bizonnyal legnagyobb energiat lekotd
stratégiai feladata, amely az Osszes tObbi stratégiai feladat sikerére kozvetlen kihatdssal van, az
uj egyetemi kampusz kialakitasaban torténd részvétel. Megkezd6dott az SZFE 1) Campusanak
tervezése, amely 11 tavlatokat nyit az egyetem torténetében. A z6ldmezds beruhazas keretében
egy, a mai kor igényeinek maximalisan megfeleld, XXI. szazadi koriilményeket felsorakoztato
komplexum ¢épiil fel. A modern oktatasi infrastruktira a lehetd legmagasabb szinten fogja
kiszolgélni a specidlis szinhdz- ¢és filmmiivészeti igényeket, amely magdban foglalja a
multifunkciondlis szinpadokat, a jol felszerelt studidkat, az okos tantermeket és a magas
oktatdsi szinvonalhoz elengedhetetlen eszkodzparkot. Eurdpai viszonylatban is kiemelkedd
kulturalis- és edukacios kozpont jon 1étre, ami nem csak az egyetemi polgarok mindennapjait
teszi ¢élhetévé és felejthetetlenné, hanem a tadgabb szakmai- és érdeklddd kozonségnek ad
részvételi lehetdséget az egyetemi korforgasban. A jelenlegi terveknek megfeleléen a VITUKI
tertiletén felépiild Campus betagozodik a lokacié fejlesztési koncepciojaba. A leendd didkvaros
olyan szint visz Ferencvaros rozsdadvezeti teriiletére, mely hosszu tavon valik a kozosség, az
allampolgarok javara. Figyelembe véve a délpesti varoskaput megcélzd varosrendezési
politikat, elmondhato, hogy az SZFE campusfejlesztésével kiegésziilve megvalosul egy atfogo
szolgaltatasi palettat nyujto sport-, rekreacios- és kulturalis kozpont. Az SZFE 10j campusanak
felépiilésével lehetdveé valik a méltd kortilmények kozotti felsdoktatasi munka megvaldsitasa e

nagy tradiciokkal rendelkezd intézmény esetében.

3.4.1.3. Vérhato bevételek, varhato kiadasok

Az intézmény koltségvetésének elfogadasat kovetden keriil kifejtésre.

3.4.2. Aképzések és a kutatds, tudomanyos teljesitmény intézményi finanszirozasaban
stabil, kiszamithatd, a munkaerépiaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori
koltségvetési forrasokhoz igazodni képes, valds, fajlagos koltségen alapulé feladat-
és teljesitményalapl rendszer kialakitasa

Az intézmény lehetéségeihez képest végrehajtandd cél a hosszu tavon fenntarthatéd fejlédéshez

igazod6 feladat- és teljesitményalapti rendszer kialakitdsa az intézmény teljes szervezeti

struktarajaban.
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3.4.3. Azintézmény kozosségi eredetl forrasoknak vald kitettségének csdkkentése, a
piaci forrasbevond képesség novelése, tarsadalmi- gazdasagi szerepvallalas
er@sitése

Kapcsolodo célkitiizések:
- Mozgoképes miisorgyartasi lehetdségek felkutatasa.
- Szinészek ligynokségi képviselete.
- Szinészek casting irodak felé torténd kozvetitése.
- Feln6ttképzés komoly volumenii megujitasa
3.5.Eurdpai uniods célokhoz valé hozzajarulas

3.5.1. Digitalis készségek elsajatitasanak, a digitalis oktatas-tanitas tdmogatasa minden
intézményi dolgoz6 és hallgaté szamara

Munkavallaldi tovabbképzés
Fontosnak tartjuk a munkavallal6i tovabbképzés bevezetését a tdivmunkara vald felkésziilés és
a digitalis csoportos munka tdmogatasdhoz, kiemelten igazodva a veszélyhelyzet hozta

megvaltozott koriilményekhez.

Hallgatdi tovabbképzés
Hallgatoinknak lehetdséget szeretnénk  biztositani Onkéntes alapon informatikai

tovabbképzéseken valo részvételre.

Digitalis infrastruktura fejlesztés

Célunk az informatikai eszkozpark és szoftverfejlesztések folyamatos bdvitése igazodva a
leglijabb szakmaspecifikus technoldgiai trendekhez. Valamint e-learning és moodle rendszerek
fejlesztése a hatékonyabb hallgatdi hozzaférés és felhasznalas érdekében. DIMOP (digitalis

megujulas operativ program) keretében szeretnénk €lni a kinalkozo6 palyazati lehetdségekkel.

Az Egyetemi Konyvtar

A SZFE kiemelt fejlesztési célja az intelligens konyvtar létrehozasa és miikodtetése (smart
mithelyekben keletkezett, a konyvtar altal célzottan beszerzett tudastartalmak disszeminécidja
a nemzetkozi tudomanyos-miivészeti kozéletbe és a hazai kulturdlis-miivészeti élet teljes

spektrumaba. Megvalositashoz kapcsolodo célok:
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a. A print alapu konyvtari allomany folyamatos bdvitése.

b. A digitalizalt és e-book konyvtari allomany bovitése.

c. Az on-line feliileteken miikodo hazai és nemzetkozi folyoiratokra valé eldfizetések
bdvitése

d. Csatlakozas a nemzetkozi szolgaltatokhoz (pl. WorldCat, Scopus, webscience)

e. Hazai és nemzetkozi adatbazisszolgaltatasok bovitése - bibliografiai adatbazisok, teljes
szovegl adatbazisok, e-konyv alapu szolgaltatasok.

f. Adatbazisok tavoli elérését biztositd szolgaltatasok fejlesztése - belso elérés biztositasa
¢s a kiilso elérést tamogato Virtual Private Network (VPN) szolgaltatas.

g. A digitalis kompetenciak, az informaciokeresési készségek fejlesztésére iranyuld
képzések szervezése - igazodva a felhasznalok igényeihez €s sziikségleteihez. A
hallgatok szamara egyéni konzultaciok, illetve kiscsoportos képzések szervezése. Az
egyetem oktatdi részére - egyéni bejelentkezés €s igény alapjan tovabbképzés
biztositasa.

h. Irodalomkutatas, témafigyelés, bibliografia készités.

i. Publikacios jegyzék készitése.

3.5.2. Speciadlis képzések az intelligens szakosodas terlletén torténd atképzést és
tovabbképzést, az innovacidmenedzsmentet, a vallalkozdi készségeket és a
vallalatokon bellli innovativ tzleti modelleket illetéen, figyelmet forditva az ipari
atalakulassal és a kérforgasos jelleggel kapcsolatos sziikségletekre; a
készségfejlesztés Uzleti igényekhez torténd igazitasa

A Villalkozasfejlesztési és Innovacios operativ programhoz és a Magyarorszag helyreallitasi
¢és alkalmazkodasi tervéhez illeszkedden kivanjuk biztositani a kohézids forrasok felkutatasat,
hozzajarulva a specialis szakmai igények innovativ kielégitéséhez.

A Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia (Smart Specialization Strategy, a tovabbiakban:
»337) 2013-2020 kozotti idészaka elsOsorban az egyes agazatok szintjén jelolt ki fejlodési
iranyokat, a kozelmultban meghatdrozott S3 2021-2027 stratégia - az elmult idészakban
megteremtett alapokra épitve - mar sokkal inkabb agazatkdzi prioritasokra fokuszal. Sajnalatos
modon intézménylink az el6zé ciklus fejlédési iranyaihoz nem vagy nem megfeleléen
igazodott, a stratégiai célok nem érhetdk tetten az egyetem oktatasi-miikodési struktirajaban.
Mindezek okén a jelen évek egyik legfontosabb feladatai kozé tartozik, hogy 2013-2020
kozotti ciklus elmaradt fejlesztési iranyai mihamarabb megjelenjenek az SZFE stratégiai
célkitlizései kozott, amelyekre épitve fokozatosan — de egyidejilleg — az S3 2021-2027

prioritasai is érvényesiilhessenek.
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Az intézmény eredendden alapvetd érdeke ¢és feladata - gazdasigi kornyezetének redlis
ismerete részeként — piaci helyzetére torténd folyamatos és gyors reakciokészségének
kialakitasa. Az oktatas tartalmi-minéségi paramétercinek a vallalkozoi szféra igényeihez
torténd naprakész igazodédsa. A fenntarthatosag jegyében a felkésziilt szakemberek képzésének
permanens megujitasa.

A legnagyobb potenciallal bird teriiletek ezen a téren nyilvanvaléan a mozgoképpel (film,
televizid, animacid, stb.) kapcsolatos szakmak, azonban az eléado-miivészeteket kiszolgalo-
tamogatd szakmak képzéseinek megujitasa is jelentds kihivasokat rejt, amelyek kihasznalasa
vagy inkabb - a kozszolgalat jegyében — kiakndzasa az egyetem elemi kotelessége.

Annak ellenére, hogy az Europai Unidoban Magyarorszag jelenleg a mérsékelt innovatorként
definialt tagorszagok csoportjaba tartozik, az SZFE alapvetd feladata (leginkabb mozgoképpel
kapcsolatos, kimagaslé nemzetkzi eredményeket elérd szakmdkat tekintve), hogy az oktatasi
terlileteihez kapcsolodo vallalati szektor termelékenységének erdteljes novekedése révén
komoly szerepet vallaljon a jelentds innovatori szerepeket betoltd tendencidk kialakitdsdban és
megtartdsdban, javarészt oly modon, hogy képzései tdmogassdk az érintett teriileteken
elhelyezkedd szakemberek felkésziiltségét, tovabbd mind tobb egyiittmiikddés johessen 1étre az
egyetem ¢és a piaci szereplok kozott.

A mar végzett, munkahelyeken elhelyezkedett szakemberek szamara az intézményi
feln6ttképzés  jelenleg folyamatban 1évé  keretrendszerének megujitdsa  részeként
tovabbképzéseket kivanunk inditani annak érdekében, hogy mind tobb, a technologiai
kihivasoknak megfelelni képes specialista miikodhessen a hazai és hazankban miik6dd
nemzetkdzi munkaerdpiacokon.

Ugyanezen szemlélet érvényes az egyetem mar meglévd és torekvéseinkhez adekvat tipusu
szakjaira, képzéseire is. A mintatantervek, tantargyak tartalmainak megujitdsa napjainkra
semmiképpen sem fokozatos, mindinkdbb attér6 modon sziikséges az elmult évek
cselekvésképtelenségeibdl kovetkezden.

Filmes ¢és szinhazi teriileteken egyarant elengedhetetleniil fontos feladat a korunk szakmai-
technikai szinvonaldhoz torténd felzarkoztatas, amely nélkiil nem johetnek létre eredményes
innovacios torekvések.

A harmadik kitorési pont, ) szakok bevezetése, ezek koziil pedig a legfontosabb a mlivészeti
menedzserek, illetve kulturdlis intézményvezetdk képzése. Hiszen ezen képzés (is) zaloga
annak, hogy a jovébeni tudasalapu, szakértdi és dontéstdmogato rendszer kialakulhasson és igy
az elsddleges, s6t a masodlagos munka-erdpiaci szereplok innovacios torekvései a leginkabb

felismerésre és tamogatasra keriiljenek. Az egyetem hosszu tdvon fOszerepet kivan vallalni
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abban a torekvésben, hogy az innovativ szemlélet és innovacios eredmények szorvanyos esetek
helyett, felismerhetd tendencidkka alakuljanak oly modon, hogy a kutatds és az innovacid
programszintli egyiittes kezelése a mindennapok része lehessen hazankban, egy modern,
prosperalo és tudasalapt gazdasag részeként.

Az SZFE (hasonléan a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem, Magyar Képzémiivészeti Egyetem,
mint miivészeti képzést folytatd egyetemekhez) csatlakozni kivan az Gn. Hungarian Startup
University Programhoz (a tovabbiakban: HSUP), amely keretén beliil lehetévé kivanjuk tenni
hallgatoink szdmdra az elsé online egyetemi startupképzésen torténd részvételt. A képzés
egyetemi targyként indul, azaz az SZFE innovativ szemléletének koszonhetdéen a hallgatok
kreditet kaphatnak a HSUP sikeres elvégzéséért. (Az ITM szakpolitikai tamogatasaval 2020
szeptemberében orszagszerte szamos egyetemen indult el a HSUP, mint az els6 e-learning
kurzus.)

A vallalkozéi szemléletmddot, a megoldaskozponti gondolkodést, a vallalkozéi mindsetet
kivanjuk a képzés segitségével a hallgatokkal megismertetni.

A HSUP célja a hazai egyetemistdk megismertetése az innovacid vilagaval, a modern
vallalkozoi ismeretekkel és kiilondsen a startupok miikodésével, mindezt egy 1j, k6z6s oktatasi
platformon keresztiil. A HSUP egy két féléves e-learning targy, amelynek els félévében az
innovativ gondolkodasmodd ¢€s a startup vilag megismerése keriil a fokuszba, mig a masodik
félévben a vallalkozasok felépitésével kapcsolatos gyakorlati tudas sajatithato el.

Ha egy hallgato sikeresen teljesitette az elsd félévet, és a masodik félévben is folytatja a targyat
— csapatban dolgozhat tovabb egy iizleti 6tleten — HSUP-6sztondijban részestil. Havi 150 ezer
forint tdmogatassal segitséget kap ahhoz, hogy otletével felkésziiljon a valods piaci kornyezetre.
A masodik félév végén tanulmanyai sikeres lezarasdhoz be kell mutatnia az 6tlete els6 miikodo
verzidjat. Ehhez minden tdmogatast megkaphat és az egyetem oktatoin kiviil lehetdség szerint
a startup vilag vallalkozoit is segitségiil hivjuk. Azonban a legfontosabb az, hogy a HSUP-ban
1s a hallgatoi fejlodés szamit.

A starup-inditasrol, a piaci kornyezetrdl és az induld innovativ vallalkozasok miikodésérol
eddig nem volt ilyen egyediilallo, gyakorlatorientalt, mindségbiztositott, az orszag minden
egyes pontjan azonos szinvonali oktatdst nyujtdo program, amelyhez az SZFE 1) vezetése

kotelességének tarja a csatlakozast.

3.5.3. A n6k munkaerGpiaci részvételének, valamint a munka és a maganélet jobb
egyensulyanak elémozditasa, rugalmas munkafeltételek elé6mozditdsa, csaladbarat
fels6oktatas infrastrukturalis tamogatasa

Rugalmas munkafeltételek biztositasa
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Utemezett home-office és back-office roticié kialakitdsa kotetlen iroda megosztassal a

rugalmas munkavégzés timogatasahoz.

Csaladbarat szolgaltatasok kialakitasa
- Gyermekvallalasbol visszaérkezd munkatarsainkat szeretnénk tdmogatni a fokozatos
visszatérés lehetdségével, 1€pcsdzetes munkaidd felépitéssel ¢és tavmunka
biztositasaval.
- A kisgyermeket neveld munkavallalok varatlan csaladi esemény miatti elengedésének
bevezetését szorgalmazzuk, homeoffice munkavégzéssel kiegészitve.
- Word-Life Balance tréning inditasat kezdeményezziik a csaladi élet és munkahelyi

teljesitmény sikeres dsszehangoldsdhoz

3.5.4. Hatranyos, alulreprezentalt helyzet( hallgatdi csoportok tanulmanyai
végigvitelének intézményi tamogatasa
A VINOP — Villalkozasfejlesztési €s Innovacios Operativ Program ,,Inkluziv és mindségi
felsGoktatas” beavatkozdson keresztliil megvalosithatd a hatranyos helyzetli, illetve

alulreprezentalt csoportok felsdoktatasi szintig a képzési rendszerben torténd megtartasa.

EsélyegyenlOségi terveinkben a hataron tali hallgatdk, a gyermeket neveld hallgatok
lehetdségeit tamogatjuk konyvtarfejlesztéssel, online adatbdzisokhoz valé hozzaférés

beinditasaval.

A hallgat6i lemorzsolddas csokkentését két iranyvonal mentén szeretnénk tdmogatni: egyrészt
a kiilonbozé  szakok  kozotti  atjarhatosagok  bdvitésével, masrészt  specifikus
kozosségépitésekkel, csapatépitésekkel, egyetemi rendezvényekkel (Egyetemi Napok) a

kozosséghez valo tartozas sziikségleti motivacioja alapjan.

Osztondij
Az intézmény e célra, a rendelkezésre allo keretének terhére a hatranyos helyzetii és miivészi
tevékenységében kiemelkeddt alkoté hallgatoi részére az alabbi Osztondijakat tervezi
1étrehozni.

- Kiemelt szakmai és miivészeti osztondij
A kiemelked6 miivészeti teljesitményt nyajté hallgatok a Kuratorium altal kiirt palyazat

alapjan muvészeti 6sztondijban részesiilhetnek. A palyazatot minden félév elején az intézmény
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irja ki, a tamogatast egy félévre lehet majd elnyerni. Az 6sztondijat onkoltséges hallgatok is
igényelhetik. Szakmai teriiletenként, egy-egy, az adott szakma hirnevét méltan 6regbitd hires

emberrdl elnevezett 6sztondij.

Kiemelt szocidalis, esélyegyenloségi SZFE osztondij

Lesujto szocialis korilmények kozott €16 €s hirtelen bekdvetkezett negativ szocialis helyzetbe
keriil6 hallgatoknak nyuajtand6d tamogatas, mely a Kuratorium dontésétol fiiggden lehet egy
Osszegli is és rendszeres IS, maximum a féléves id6tartamra, havi rendszerességgel jard
tamogatas.

3.5.5. Kulcskompetencidk fejlesztése minden intézményi dolgozé és hallgat szaméra a
munka vilagaba valé z6kken6mentes atmenet elGsegitése

A kompetenciak fejlesztése nélkiilozhetetlen a személyiség kiteljesedés¢hez és fejlodéséhez, a
foglalkoztathatdsaghoz, a tarsadalmi beilleszkedéshez €s az aktiv tarsadalmi szerepvallalashoz.
Intézményiinkben az aldabbi kulcskompetencidk fejlesztését szeretnénk biztositani tréningek
segitségével:

- Hatékony tanulasi kompetenciak,

- Kezdeményezoképesség és vallalkozoi kompetencia,

- Személyi kompetencidk: szocidlis kompetencidk, oOnszabalyozas, Onérvényesités,

motivacio.

3.5.6. Az oktatdék és tudomanyos dolgozék megfeleld tamogatdsat célzé intézkedések a
tanuldsi mddszerek, valamint a kulcskompetencidk értékelése és validacidja, a
tanulasi eredmények és képesitések elismerése tekintetében

2021-ben indul az Erasmus+ program uj szakasza. Ennek keretében a PhD-hallgatok palyazati
lehetdségei is bdviilnek. Az 10 programszakaszban mind oktatdsi/képzési, mind hallgatoi
statuszukkal Osszefliggd — tehat hallgatoi €s oktatoi — tevékenységekre is jelentkezhetnek majd,
ez utdbbi soran lehetdségiik nyilik rovidtava mobilitasi palyazatra is, mely eddig csak oktatoi
statuszban volt elérhetd.

A Magyarorszag altal vallalt eurdpai unids célokhoz vald intézményi szintli hozzajarulason
fellil az egyetem az eurdpai uni6 kozvetlen forrasaihoz vald hozzaférés révén illetve az egyéni
fejlodési lehetdségek biztositasan keresztiil is hozzajarul az intézmény erdsddéséhez. A terv
megvalositasi idOszakdban az aldbbi palyazati rendszerekhez vald kapcsolddasra nyilik

lehetdségiink:

e FelsOooktatasi munkatarsak oktatasi céli mobilitasa
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e Felsdoktatasi munkatarsak képzési célu mobilitasa
e Tudasszovetségek

e Erasmus Mundus k6z6s mesterképzések

e Erasmus+ Eurdpai Egyetemek

e Jean Monnet

e Felsdoktatasi fejlesztési projektek

e Stratégiai partnerségek: felsGoktatasi projektek

Oktatok és tudomadnyos dolgozok tamogatdasa

A kiilfoldi oktatok, tudomanyos dolgozoék megfeleld tdmogatasat célzo intézkedések
fontossdgat tartjuk szem eldtt, tanuldsi modszertanok bdvitésével, kiilfoldi példak
felkutatasaval, jogyakorlatok adaptalasaval, a jelenlegi kulcskompetencidk felmérésével,

kiértékelésével és végiil beépitésével a jelenlegi képzési folyamatokba.

Oktatoi hatékonysag osztonzés
Az oktatoi kivalosag eléréséhez a folyamatos fejlddést kivanjuk Osztondzni a hallgatoi
értekelések bevezetésével. Az alulértékelt oktatokat ezaltal szeretnénk motivalni a fejlédésre,

biztositva az oktatdsi modszertani tovabbképzéseken valo részvétel lehetoségét.

3.5.7. Felnéttkori tanulds elémozditasa tovabbképzés és atképzés révén

Intézményiink az elkdvetkezd évekre célul tlizte ki a tovabbképzések népszerlisitését és

bovitését az alabbi teriileteken:

e Magyar ¢és angol nyelvli doktori képzés,
e Pedagogus MA képzés,
e Tovabbi MA képzések,

Felnottképzések, tovabbképzések és Szakképzések inditisa az EDUcenter keretében
A felnéttképzési jogosultsagok mellett kiemelt célunk az iskolarendszerti képzés, illetve az

ehhez kapcsolddo Tobbeélu szakképzd Intézmény 1étrehozasa.

A 2021-es évtdl szeretnénk kibdviteni az allamilag elismert miivészeti és kreativ agazati

képzéseket iskolarendszerben és iskolarendszeren kiviil is.

Ezen kiviil akkreditalt pedagogus tovabbképzésekkel erdsitjiik a felndttképzési tevékenységet,
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ugy, mint Szinhdzi eléadas feldolgozésa a tandran és Filmértelmezés dramatikus eszkozokkel a

tanoran.

A felnottképzési tevékenység megerdsitéseként és kiegészitéseként a fentieken kiviil terviink
Nemzetkozi és hazai Workshopok szervezése szakmai szaktekintélyek részvételével szinhaz,

tanc, film elméleti és gyakorlati teriileteken.

3.5.8. Oktatasi és képzési infrastruktura fejlesztésének tdmogatasa

Az oktatasi és képzési infrastruktira folyamatos technoldgiai fejlesztését beszerzéssel és
tovabbképzéssel tervezziik tdmogatni.

Célunk tovabba az informatikai eszkoézpark és szoftverfejlesztések folyamatos bovitése
igazodva a legujabb szakmaspecifikus technologiai trendekhez. Valamint e-learning és moodle

rendszerek fejlesztése a hatékonyabb hallgatdi hozzaférés és felhaszndlds érdekében.

Az elkovetkezendd években tovabbra is kiemelt cél a miiszaki-informatikai kornyezet
folyamatos fejlesztése és biztositasa a kutatasi teriiletek részére is valamint az irodai, filmes és
szinhazi eszkozpark teriileteken valo bovités a szakmai hattér biztositasa érdekében. Tovabba
elkertilhetetlen fejlesztésnek tartjuk az egyetemi intranet portal kialakitasat.

Az SZFE képzéseivel, az oktatassal és a kutatassal kapcsolatos infrastruktira fejlesztése
alapvetden befolyasolja a hallgatok motivaciojat az egyetemi szolgaltatdsok €s a tanulast
tdmogatd Ujgeneraciés megoldasok bevezetésének segitségével. A kozéptava fejlesztési
folyamatban fontos, hogy elsddleges szerepet kapjon az intelligens tanulasi kornyezet
feltételeinek megteremtése, a modern informatikai eszkdzokkel és halozatokkal valo ellatottsag

novelése:

1. Tavoktatasi és a nyilt forrasi tanuliast tamogaté infrastruktira Kiépitése,
felsdoktatasi at- €s tovabbképzési infrastruktira fejlesztése.

2. A Neptun egységes tanulmanyi rendszerrel o6sszehangolt Moodle rendszer
létrehozasa - A Moodle a hazai és nemzetkdzi felsGoktatasban altalanosan hasznalt
ingyenes, nyilt forraskodu - GNU/GPL licenc szerint terjesztett - e-learning rendszer.
Alapvetd feladata, hogy segitse az oktatokat olyan online kurzusok létrehozasaban,
amelyek ko6zéppontjaban az egyiittmiikodés, a tartalom egyiittes épitése és a folyamatos
fejlédés all. Az SZFE jelenleg nem hasznélja ezt az eszkdzt, ugyanakkor a Neptun
rendszerrel vald Osszehangoldsa alapvetden segitheti az oktatds szinvonalanak

emelkedését.
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3. Hallgatéi Informaciés offline és on-line feliillet 1étrehozasa — Az egyetem bels6
kommunikéciojat segitd, hallgatok szamdra késziilt print alapt havi kiadvany készitése
az egyetem kommunikacios iroddja, a Hallgatéi Onkormanyzat és a Szakkollégiumok
bevonasaval. Ezt egésziti ki az SZFE webes feliiletén beliil talalhatdé Hallgatoi
Informécioés Portal.

4. Nagy felbontasu, késleltetés nélkiili, €él0 kozvetitéshez sziikséges rendszer és
infrastruktura kialakitasa - az SZFE Rakoczi uti, Szentkiralyi utcai és Mészaros utcai
oktatasi helyszineinek bekapcsolasaval. A kozvetitések segitségével lehetoség nyilik a
belsé ¢és kiils6 hozzaférési pontokon az egyetemi vizsgaeldaddsok, vizsgafilmek
bemutatdsara éppugy, mint a szinhazi alkotd tevékenység és miithelymunka egyes
fazisainak figyelemmel kisérésére a folyamatban érintett hallgatok és oktatok szamara
egyarant.

5. Digitalis kompetencia fejlesztést szolgalo eszkozbeszerzések.

3.5.9. Kérnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra valé reflektalas, fenntarthatdsag
témakorének beépitése a tananyagokba, mintaprojektek inditasa

A Nemzeti Fenntarthatd Fejlodés Keretstratégia és a Zold és Okos egyetem projekt
iranyvonalai szerint célunk egy ujrahasznositasi stratégia kialakitdsa papirmentes miikodés
racionalizalasaval, melyel kapcsolatos tervek részletesen bemutatasra kertiiltek a 3.3.5
fejezetben.

Terveink kozott szerepel a GreenMetricRanking of World Universities felmérésben valo
részvétel a minél jobb eredményre valo torekvéssel.

A latvanytervezd szakon kisérleti projektként a tervezett diszletek ujrahasznosithatosagi

lehetdségeinek felkutatasa.

PRI

1. Felsofoku gyakorlati képzés megerositésére és a munkaeré-piaci igényeknek megfelel6
atalakitasara vonatkozo tervek 2026-ig. A felsooktatasi intézmény gyakorlati képzéssel,
oktatassal, kutatassal kapcsolatos infrastruktira és oktatasfejlesztési konkrét tervei
2026-ig. Ennek Kkeretében a kooperativ doktori képzés fejlesztésével, bdévitésével
kapcsolatos elképzelések bemutatasa, kiilonos tekintettel a kutatoi életpalya
atjarhatosaga és a kutatasi eredmények beépitésére egyetemi oktatasba, valamint

kutatasba.
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A munkaerdpiaci igények alapjan szeretnénk tamogatni az orszagos szakmai lefedettséget a
regiondlis igények figyelembevételével, vagyis bdviteni kivanjuk a képzések gyakorlati,
tartalmi elemeit annak megfeleléen, hogy végzett hallgatéink vidéki munkalehetdségekhez is
hozzaférjenek. Terveink kozott szerepel, hogy minden szinész osztaly, illetve évfolyam egy
budapesti vagy vidéki szinhdzzal szerz6djon a jovében a gyakorlati id6 teljesitéséhez.

A hallgatok gyakorlati médszertanat kiegészitenénk Podcast-ok készitésére vald felhivassal és
az SZFE sajat médiafeliiletének inditasaval. A gyakorlati oktatast mobil terek, szinpadi
hangositas, vilagitas, kép és hangrogzités, probatermek, szinmiivészeti innovacids terek, tanc
¢s tornatermek, hangképzd termek, valamint diszlet- és jelmezraktirak fejlesztésével is
erésitenénk a folyamatosan valtozé nemzetkdzi trendeknek megfelelden.

A kulturalis munkaerd-piaci kereslethez igazodva folyamatos évrdl-évre torténd piackutatas
mellett 2026-ig bezardlag szintetizalnank a képzési palettat kiillon a szinhazi és
eléadomiivészet, valamint a filmes, televizids, vizudlis és mozgokép miivészet teriiletére
Osszpontositva. Megvizsgélva a betoltott munkakorokre vonatkozé trendeket eldre jelezhetdvé
valik, hogy milyen munkakdrokre, és veliik milyen készségekre, kompetencidkra lesz igény
varhatéan a munkaerépiacon. A felsGoktatasi kibocsatas és a munkaerdpiaci keresleti oldal
elorejelzéseinek Osszekapcsolasaval elemezhetévé valik, hogy a munkaerdpiacon betdltott
munkakorokhoz kapcsolodo elvart készségek és a felsGoktatdsban az adott munkakorokhoz
kapcsolodo képzettségek mogotti készségek mennyire fedik egymast. Célunk egy
munkaerdpiaci kutatds - az SzFE és a képzései szempontjabdl érintett, a kozszféra és a
versenyszféra teriiletén miikodo szerepldk szambavétele, tovabba a kapcsolatok formainak és
lehetdségeinek kérdbives, fokuszcsoportos és strukturalt interjiikra épito feltarasa.

A kutatas célja annak kideritése, hogy az allami és piaci vallalatok részérdl az aldbbiakban
felsorolt kapcsolati formék koziil hol és hogyan lehetséges az egylittmiikodés kialakitasa.

A kutatas megalapozza a képz6 intézmény oldalan felmertild lehetdségek jobb kihasznalasat és
az SZFE-n diplomat szerzett hallgatok foglalkoztathatosaganak novelése érdekében tervezett
megoldasok kialakitasat az egyiittmiikodd kozszolgalati és profitorientalt vallalati partnerekkel
Osszehangolt modon az alabbiak szerint:

- Mintatantervek atalakitasa, kiegészitése (kompetenciafejlesztési targyak, menedzsment
ismeretek, gyakorlati/kihelyezett képzési elemek, 6nkéntes munka beillesztése);

- Uj tanitasi és tanulasszervezési modszerek bevezetése (csoportmunka, intenziv tanulas,

projektalapu tanulés, kevert technikaji tanulés);
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- Uj programok létrehozasa (munkara alapozott tanuldssal, tapasztalati tanulassal, nyitott és
»sandwich course”[1] modszertannal megvalosulo programok);

- Uj eljarasok meghonositasa (példaul munkatapasztalatok soran szerzett tudas, képességek
validacioja);

- Uj tantervfejlesztési eljarasok meghonositasa (kiils6 partnerek bevonasa, egykori didkok
visszajelzéseinek figyelembevétele, palyakovetés tapasztalatainak visszacsatolasa);

- A foglalkoztathatosag javitasara vald torekvés szempontjdnak beillesztése az intézményi
mindségbiztositasi eljarasokba.

Oktatasfejlesztési terveink kozott szerepel Uj szakok inditasa, tobbek kozott példaul kulturalis
menedzser képzés, audionarracid oktatd képzés a latassériilteknek, jelnyelvi tolmacs oktatod
képzés a hallassériiltek szamara, tovabba a kulturalis teriiletre fokuszalé média-ujsagiras szak.
Ezen kiviil két 0j intézetet terveziink létrehozni. A Nemzetkozi Intézet a kiillonb6zd idegen
nyelvli képzéseket fogna 0ssze a nemzetkozi, globalis nyitds érdekében, mivel fontos cél a
nemzetkozi hallgatéi 1étszam bdvitése piac -és profitorientacid jegyében, a mindenkori
regiondlis és nemzetkdzi piaci kereslethez igazitva. A lokdlis, egylttal orszagos szinten
globalis fokuszra alapozva Ilétrehozandd Felndttképzési Intézet tervezett profiljat a
késébbiekben mutatjuk be. A két 11 intézettel kdzel 1000 fore, a duplajara emelkedik majd az
intézmény hallgatoi létszama, amely létszamndvekedést az oktatasi infrastruktaranak és
humanerdforras bdvitésnek is kovetnie kell.

Intézménylink jelenleg nem tagja a Kooperativ Doktori Programnak, de terveink kozott
szerepel a programhoz vald kapcsolodés, példaul tobbek kozott médiafogyasztasi szokasok

mérésével, a mozgdképes teriileten piacorientalt vallalatokkal kooperacioban.

2. A felsooktatasi intézmény infrastrukturalis, szervezeti és oktatasfejlesztési reformjara
vonatkozo konkrét elképzelések, kiilonos tekintettel a helyi tarsadalmi életben, az
értelmiség képzésében és a gazdasagfejlesztésben betoltott szerepre. Térjenek ki arra is,
hogy a munkaerd-piaci igényekre rugalmasan reagalva hogyan tudjak biztositani a
képzési, kutatasi, innovacios, miivészeti, valamint sport és kulturalis szolgaltatasi hatteret
a régio és a nemzet versenyképességéhez. Ismertessék, hogy miként tud az intézmény
hozzajarulni a gazdasag erdsitéséhez lokalisan és globalisan, a jelenlegi és egy esetleges

ujabb valsag hatasainak az enyhitése érdekében.

Az intézmény infrastrukturalis, szervezeti és miiszaki-informatikai fejlesztési elképzeléseit

jelen fejezet 4-es pontban fejtjiik ki.
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Misszionk szerint a mindségi kulturdnak az értelmiségképzés tdmogatasan kiviil kozvetlen
gazdasagélénkité hatdsa van, ami Ossztarsadalmi szinten is hozzdjadrul a mentdlhigiéné
egyensulyanak fenntartdsahoz, amely ugyancsak a joléti tarsadalmak miikdodését szolgélja.
Hozzajarul a tarsadalmi krizishelyzetek hatékonyabb feldolgozdsahoz mind lokalisan mind
globalisan (pl. pandémia, gazdasagi vildgvalsadg, kornyezeti katasztrofak, stb.) és segitséget
nyujt a jovObeni valsagok reziliens kezelésére is. Kutatas-fejlesztési programok elinditasat is
tervezzik a kulturalis teriileten, azért hogy gazdasagélénkitd szolgaltatasok és termékek
bevezetésére keriilhessen sor mind hazai, mind nemzetkozi szinten (példaul médiafogyasztasi

szokasok, reklampszichologia teriiletei).

Ahogy az el6z0 pontban is emlitésre keriilt, munkaerdpiaci igények alapjdn szeretnénk
tamogatni az orszdgos ¢s nemzetkdzi szakmai lefedettséget a regiondlis igények
figyelembevételével, vagyis bdviteni kivanjuk a képzéseket és azok gyakorlati, tartalmi elemeit
annak megfeleléen, hogy er6sodjon a miivészeti képzés teriiletén is a piaci szemlélet és a
profitorientalt attitlid. Sajat {ligynokséget terveziink létrehozni a hallgatok digitalis

nemzetkozi versenyképesség erdsitése.

3. Orvosi és egészségtudomanyi képzési kapacitassal rendelkezé intézmények esetén
kérjiik, a XXL szazadi kihivasoknak megfelelo betegellatasi oktatasi, kutatasi

infrastruktara Kkialakitasara vonatkozo konkrét terveket is feltiintetni.
Intézménylink esetében nem relevans.

4. A feladat-, teljesitmény- és minéségalapu oOsztonzéket tartalmazo Kképzés-és
szervezetfejlesztési elképzelések, illetve ezekre vonatkozo tervek leirdasa. Mutassa be a
fenti célok megvaldsitasara szolgaldo infrastrukturalis fejlesztéseket tartalmazo
elképzeléseket és terveket. Kérjiik, ezeket a fenti célokkal megegyezé bontasban adjak
meg, kiilon megjelolve az egyes beruhazasi elemeket. (Pl: gyakorlati és elméleti képzés
javitasa érdekében sziikséges épiilet beruhazasok, oktatasi eszkozfejlesztés, miiszer és

labormodemizalas).

Az oktatdkra, kutatokra és a doktori képzésben résztvevokre vonatkozo tudomanyos-miivészeti
¢letpalya modell kialakitasa. Segitségével lehetové valik, hogy a tudomanyos-muivészeti karrier
a diploma megszerzésétdl, belépve a tudomanyos, ill. miivészi kdzosség vilagaba, a PhD/DLA

fokozaton keresztiil a professzori kinevezésig tervezhetdvé és kiszdmithatova valjon.
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Az SZFE specialis helyzetébdl adodoéan oktatdi szamara a kutatdi és a miivészi életpalyat
parhuzamosan tervezi annak érdekében, hogy kutatdi-miivészei egymassal egyidejlleg is
képesek legyenek a haromféle karriertipus elérésére. (A ,kognitiv karrier” a személyes
tudasbazis boviilését jelenti, alapja a kiillonb6z6 feladatokban, alkotd folyamatokban vald
részvétel. Nagy hatdssal van az 6sszes tobbi karriertipusra. A ,,tudomanyos-miivészeti karriert”
sajat kollégai kozott ¢€li meg a kutatd, regisztralhatdé mérfoldkovekkel ¢és mérhetd
eredményekkel. Az ,,intézményi-szervezeti karrier” sikerességét az elért fliggetlenség mértéke,

a jovedelem, a kutatasi tevékenységre gyakorolt hatds mutatja.)

Az intézmény a rendelkezésre allo keretének erejéig a hatranyos helyzetli csoportok, kiilondsen
a romak és miivészi tevékenységében kiemelkedot alkoto hallgatoi részére 6sztondijprogramot

kivan létrehozni két platformon:
o Kiemelt szakmai és miivészeti osztondij

A kiemelked6é miivészeti teljesitményt nyjté hallgaték a fenntartd6 Kuratoriuma altal kiirt
palyéazat alapjan mivészeti 6sztondijban részesiilhetnek. A palyazatot minden félév elején az
intézmény irja ki, a tAmogatast egy félévre lehet majd elnyerni. Az 6sztondijat onkoltséges
hallgatok is igényelhetik. Szakmai teriiletenként, egy-egy, az adott szakma hirnevét méltan

Oregbitd hires emberrdl elnevezett 6sztondij létrehozasa a cél.
e Kiemelt szocidlis, esélyegyenloségi SZFE osztondij

Lesujtd szocialis koriilmények kozott €16 és/vagy hirtelen bekodvetkezett negativ szocialis
helyzetbe keriild hallgatoknak nyujtandé tamogatas, amely a fenntartdo Kuratoriuma dontésétol
fliggben lehet egy Osszegli is és rendszeres is, maximum féléves idGtartamra, havi
rendszerességgel jaro tamogatas. A palydzatot minden félév elején az intézmény irja ki.

Azon jelentkezOk szamara, akik hatrdnyosabb helyzetli tarsadalmi rétegekbdl és/vagy
régiokbol szeretnének intézménylink hallgatéi lenni, 6sztondijprogram keretében tdmogatast
kivanunk nyujtani a felvételi elokészitd programon valod részvételhez, amely altal olyan
jelentkezOk is nagyobb eséllyel indulhatnak a felvételin, akiknek e nélkiill nem lenne

lehetdségiik.

A teljesitménykozpontu, versenyképes oktatoi bérezés kialakitasa jelenleg is folyamatban van,

rovid-, k6zép- és hosszl tavu stratégia mentén. Ez az intézményvezetésnek kiemelt célkitlizése
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a rendelkezésre allo forrasok szabta lehetdségekhez mérten. A teljesitményalapu bérezésen
kiviil mindségalapti Osztonzoket is szeretnénk bevezetni, tanulmanyutak, konferencia
részvételek, oktatoi csereprogramok tdmogatasaval, valamint nemzetkdzi tarsintézményekkel
valo kooperaciokkal. Célunk az Oktatéi Munka Hallgatéi Véleményezésének (OMHV)
rendszerét megreformalni, redlis alapokra helyezni és a visszacsatolasra, transzparanciara
nagyobb hangsulyt fektetni. Ezen kiviil sajat Osztondijrendszert terveziink kialakitani az
oktatok Osztonzésére a kutatds-fejlesztésben és publikaciokban vald részvételhez, illetve plusz

publikécios feliiletként sajat digitalis szakfolyodiratot inditanank.

A modellvaltas hatékony végigvitelének érdekében a szervezetfejlesztési stratégiat megalapozo
szervezeti atvilagitast megkezdtiikk, a kreativ szervezeti struktirara valtds lehetdségének
megvizsgalasaval. A Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetemen sikerességének egyik alappillére
az elkotelezett oktatogarda és szolgaltatd szemléletli, alaptevékenységet tdmogatd, azaz az
oktatast, kutatast és innovaciot el0segitd apparatus. Az oktatégarda meghjulasanak egyik
eleme, hogy a fejlodést tamogatd kollégakra tdmaszkodva kezdddhetett meg jelen oktatasi
félév. A hallgatdi sikeresség jelenleg tobb oldalrol tamogatott, azonban valamennyi lehetdség
fejlesztésre szorul. Célunk egy kreativ szervezet megalkotasa, trendformald intézmény
1étrehozasa, amelyhez elso 1épésként a szervezeti diagndzist fel kell allitani.

Tanul6 (kreativ) szervezetté valas 1épései:

1. Szervezeten beliili egyiittmiikodés és hatékonysag fejlesztése
- Tanulo szervezetté valas
- Rendszergondolkodés hasznalata
- Személyes irdnyitas hasznalata
- Koz06s jovokeép kialakitasa
- Gondolati mintak atalakitasa
- Csoportos tanulés bevezetése
- Munkakdri rotacio bevezetése a kiszolgalo szervezetekben
- Intervizi6 haszndalata
- Rendszeres meetingek bevezetése
2. Szolgaltatasok folyamatok fejlesztése, szervezeti tanulas, rutinok kialakitasa
- Adminisztracios, dokumentacios rendszer fejlesztése
- Intézményfenntart6i folyamatok fejlesztése (szervezeti diagnozis alapjan)

- Munkatarsak készségfejlesztése
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3. Stratégiai gondolkodas fejlesztése
- A szervezet feladatkdzpontiva valasdhoz, illetve a tanuldszervezetre jellemzd
eszk6zok hasznalatdhoz elengedhetetlen a stratégiai gondolkodas atalakitasa a
jovoképek kialakitdsaval, melyet a szervezetben minden dolgozd a magéaénak
érezhet. Ennek egyik médszere a kozos jovokeép kiépitése:

o A kozos jovokép az egyéni jovOképekre épitkezik, ezaltal a szervezet
minden tagja azonosulni tud vele.

o A jovoképnek elég kihivonak kell lennie ahhoz, hogy a munkavallalok csak
kozos eréfeszitéssel legyenek képesek megvaldsitani azt.

o A kozos jovokép megalkotdsa nem egyszeri tevékenység, hanem allando
feladat. Uj kihivasokat kell tudni megfogalmazni és folyamatosan kell
torekedni az egyéni jovOképek minél jobb integralasara.

o A kozos jovoképalkotas visszahat a személyes jovOképekre, segiti azok

kikristalyosodasat.

A Szinhaz- ¢és Filmmiivészeti Egyetem torténetének legjelentdsebb fejlesztési programja
kezdddott el napjainkban, amelynek elsd Iépéseként 2021 februarjatol megujult, modern
oktatasi helyszinek varjak a hallgatokat és oktatokat. Az elkovetkezendd években tovabbra is
kiemelt cél a miiszaki-informatikai kornyezet folyamatos fejlesztése és biztositdsa. A
Zsigmond Vilmos Mozgoképmiivészeti Intézet a Duna Televizio egykori székhazaba koltozott,
az eddiginél mintegy kétszer nagyobb helyszinre. Az épiiletrész teljes kort felujitasa mellett a
tagas stididokat modern, magas szinvonalt mozgokép-technologiai eszkdzokkel szereljiik fel. A
Sinkovits Imre Szinhdzmiivészeti és a Németh Antal Dramaelméleti Intézetek az egyetem
proba- €s zenetermek, 1épcsOhdzak is. Az infrastrukturalis fejlesztések részeként a Vas utcai
kollégium helyett szinvonalasabb, 6nallo épiilet varja majd a hallgatokat, ahol 6tven helyett,
hetven féréhelyet tudunk biztositani. A Szentkiralyi utcai épiilet teljes 2. emeletének atalakitasa

a Doktori Iskola mitkodésének és céljainak megfelelden.

Az egyetem szamdra az id0szak kiemelt és minden bizonnyal legnagyobb energiat lekotd
stratégiai feladata, amely az Osszes tOobbi stratégiai feladat sikerére kozvetlen kihatdssal van, az

Uj egyetemi kampusz kialakitasa.

A CAMPUS projekt mottoja: ,,A szinhazmiivészet- €s mozgoképoktatas fellegvara”
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Cél, egy olyan oko-, és Onfenntarto Campus felépitése, amely méltd otthont ad a XXI.
szdzadban a szinhdz ¢és filmes képzések teljes vertikumanak, beleértve egy tanszinhaz és
tanstadio kialakitdsat, a meglévo, de elavult, komplett oktatast tdmogatod infrastruktura
megujitasat és fejlesztését. Kiemelt cél, hogy az intézmény meghatarozo, trendformald
szerepkorhdz jusson mind a szinhaz, mind pedig a filmiparban, nem csak a kutatisban,
oktatdsban, de a tartalomgyartdsban és produktum eldallitdsban is, amellyel hozzajarul az
intézmény sajat bevétel noveld képességének hosszutavu fenntartasahoz, az SZFE, mint brand

megteremtéséhez.

Az egyetem szdmara az iddszak kiemelt és minden bizonnyal legnagyobb kapacitast lekotd
stratégiai feladata, amely az 0sszes tObbi stratégiai cél sikerére kozvetlen kihatassal van, az 1j
egyetemi Campus kialakitdsdban torténd részvétel. Megkezdddott az SZFE ) Campusanak
tervezése, amely ) tavlatokat nyit az egyetem torténetében. A z6ldmezds beruhdzas keretében
egy, a mai kor igényeinek maximalisan megfeleld, XXI. szazadi koriilményeket felsorakoztatd
komplexum épiil fel. A modern oktatasi infrastruktira a leheté legmagasabb szinten fogja
kiszolgalni a specialis szinhdz- ¢és filmmiivészeti igényeket, amely magaban foglalja a
multifunkciondlis szinpadokat, a jol felszerelt studidkat, az okos tantermeket és a magas
oktatdsi szinvonalhoz elengedhetetlen eszkozparkot. Eurdpai viszonylatban is kiemelkedd
kulturalis- ¢és edukacids kozpont jon létre, ami nem csak az egyetemi polgarok mindennapjait
teszi élhetévé és felejthetetlenné, hanem a tdgabb szakmai- és érdekl6dd kozonségnek ad

részvételi lehetdséget az egyetemi korforgasban.

A jelenlegi terveknek megfelelden a VITUKI tertiletén felépiild Campus betagozodik a lokacio
fejlesztési koncepcidojaba. A leendd didkvaros olyan szint visz Ferencvaros rozsdadvezeti
teriiletére, mely hosszu tavon valik a kozosség, az allampolgarok javara. Figyelembe véve a
délpesti varoskaput megcélzd varosrendezési politikat, elmondhatd, hogy az SZFE
campusfejlesztésével kiegésziilve megvalosul egy atfogd szolgaltatasi palettat ny(jtod sport-,
rekreacids- és kulturalis kozpont. Az SZFE 1j campusanak felépiilésével lehetdve valik a mélto
kortilmények kozotti felsGoktatdsi munka megvalositdsa e nagy tradiciokkal rendelkezd

intézmény esetében.

Tovéabbi célkitlizés, hogy az intézmény komplett infrastrukturdja megfeleljen a kor
akadalymentesitési elvardsainak is, kiemelt tekintettel a vakok és gyengénlatok szdmara
kiépitett tdjékozodasi feliiletek kialakitasa, a siketek szdmara biztositott jelelés biztositdsa,

mozgassérilteket segité infrastruktira kiépitése, valamint a nyelvi akadalymentesités
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megteremtése. A cél, egy inkluziv, fenntarthatdo ¢és egyiittmiikodd tarsadalmi kornyezet

kialakitésa.

Szeretnénk az informatikai eszkozpark és szoftverfejlesztések folyamatos bovitését igazodva a
legujabb szakmaspecifikus technoldgiai trendekhez. Valamint e-learning €s moodle rendszerek

fejlesztését a hatékonyabb hallgatoi hozzaférés és felhasznalas érdekében.

Az SZFE képzéseivel, az oktatissal €s a kutatassal kapcsolatos infrastruktira fejlesztése
alapvetden befolyasolja a hallgatok motivacidjat az egyetemi szolgaltatasok és a tanuldst
tamogatd ujgeneracidos megoldasok bevezetésének segitségével. A kozéptavu fejlesztési
folyamatban fontos, hogy elsddleges szerepet kapjon az intelligens tanuldsi kdrnyezet
feltételeinek megteremtése, a modern informatikai eszkdzokkel és haldzatokkal valo ellatottsag

novelése, ezért terveink kozott szerepel:

e Tavoktatasi és a nyilt forrdsu tanulast tdmogatd infrastruktura kiépitése, felsdoktatasi
at- és tovabbképzési infrastruktira fejlesztése.

e A Neptun egységes tanulmanyi rendszerrel 6sszehangolt Moodle rendszer 1étrehozésa -
A Moodle a hazai ¢és nemzetkozi felsGoktatasban altaldnosan hasznalt ingyenes, nyilt
forraskod - GNU/GPL licenc szerint terjesztett - e-learning rendszer. Alapvetd
feladata, hogy segitse az oktatokat olyan online kurzusok létrehozasdban, amelyek
kozéppontjaban az egyiittmiikodés, a tartalom egyiittes €pitése €s a folyamatos fejlodés
all. Az SZFE jelenleg nem hasznalja ezt az eszkozt, ugyanakkor a Neptun rendszerrel
vald 6sszehangolasa alapvetden segitheti az oktatas szinvonaldnak emelkedését.

e Hallgatéi Informacios offline €s on-line feliilet létrehozasa — Az egyetem belsd
kommunikéciojat segitd, hallgatok szamara késziilt print alapt havi kiadvany készitése
az egyetem kommunikécios irod4ja, a Hallgatéi Onkormanyzat és a Szakkollégiumok
bevonasaval. Ezt egésziti ki az SZFE webes feliiletén beliil talalhato Hallgatoi
Informacids Portal.

e Nagy felbontasu, késleltetés nélkiili, ¢l6 kozvetitéshez sziikséges rendszer ¢és
infrastruktura kialakitasa - az SZFE Rakoczi uti, Szentkiralyi utcai és Mészaros utcai
oktatasi helyszineinek bekapcsolasaval. A kozvetitések segitségével lehetdség nyilik a
belsé ¢és kiils6 hozzaférési pontokon az egyetemi vizsgaeldadasok, vizsgafilmek
bemutatasdra éppugy, mint a szinhazi alkotd tevékenység és miihelymunka egyes
fazisainak figyelemmel kisérésére a folyamatban érintett hallgatok és oktatok szamara

egyarant.
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e Digitalis kompetencia fejlesztést szolgalod eszkozbeszerzések.

5. Mutassak be a felsofoku oktatas mindségének, hatékonysaganak és
hozzaférhetoségének javitasa és az oktatasban valo részvétel novelése érdekében tervezett
képzési, szervezeti struktura atalakitasaval, oktatasi innovaciéval kapcsolatos fejlesztési
javaslatokat. A képzési rendszer atalakitasanak, fejlesztésének kiemelked6 szempontja,
hogy az intézmények sajat bevételnovekedését is tamogassa, illetve reagaljon a gyorsulo
iitemben zajlo technoldgiai valtozasokhoz, (digitalizacio, ipari atalakulas) miatti

munkaeré-piaci igények megvaltozasahoz.

Intézményiink képzési rendszere szakma -és funkcidspecifikus ujrastruktiralds alatt all, uj
szakokat terveziink inditani a jovOben, valamint két Uj intézettel bovitjilk a szervezeti

struktarat.

A sajat bevételnoveld képességiink érdekében a munkaerd-piaci igényeknek megfelelden
kiilonbozd szolgaltatasokat fejlesztiink az intézmény keretein beliil. Ugy mint, tartalomgyértas
(pl.: minisorozatok, reklamfilmek készitése), tarsadalmi célu felhivasok (prevencio,
balesetvédelem, tarsadalmi problémak kezelése, fenntarthatosag kezelése, egészségvédelem,
nemzeti identitdstudat erdsitése, okoprojektek bemutatasa, hatranyos helyzetliek és kihivassal
¢lok tamogatasa), konyvkiadds, oktatasi tartalomfejlesztések idegen nyelvii értékesitése,
dramapedagoiai anyagok készitése és értékesitése (idegen nyelveken is), E-learning anyagok ¢és
képzések létrehozdsa, mikrofon ¢és képernyd engedély kiaddsa (monopolhelyzet
létrehozasaval), egy€éb mozgoképes miisorgyartasi lehetdségek felkutatasa, szinészek és filmes
szakemberek {igynokségi képviselete, szinészek casting irodak felé torténd kozvetitése,

felndttképzes és szakképzeés meguljitasa.

A SZFE kiemelt fejlesztési célja az intelligens konyvtar létrehozasa és miikodtetése (smart

library):

crer

- A fejlesztés elsddleges feladata az egyetemi képzés €s kutatas portfoliojat leképezd, az
egyetemi mithelyekben keletkezett, a konyvtar altal célzottan beszerzett tudastartalmak
disszeminacidja a nemzetkozi tudomanyos-miivészeti kozéletbe és a hazai kulturalis-miivészeti

¢let teljes spektrumaba.
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- A digitalis konyvtarfejlesztés tovabbi feladata az egyetem oktatoi és hallgatoi szamara
egy belsO kereso- és adatbazis ,,tudastar” feliilet fejlesztése annak érdekében, hogy az oktatési

¢s kutatasi feladatokhoz sziikséges tananyagok szabadon hozzaférhetdvé valjanak;

- A konyvtar fejlesztésének feladata az is, hogy a képzések oktatoi és hallgatdi szamara
digitalis miveltséget és tovabbképzési lehetéséget biztositson, kiilonds tekintettel a digitalis
kompetencidk, az informacidkeresési készségek fejlesztésére iranyuld képzések szervezésére.
Ezek kozott szerepel a hallgatok szamara egyéni konzultaciok, illetve kiscsoportos képzések
szervezése, illetve az egyetem oktatoi részére tovabbképzés biztositasa, egyiittmiitkodésben az

Oktatdi Mobilitas Irodaval.

Tobbek kozott a konyvtari digitalis képzési szolgaltatasok fejlesztéséhez is kapcsolodik az
ujonnan létrejovo Felndttképzési Intézet. Az intézet kinalatdban megjelend képzések, amelyek
a kozszféra és versenyszféra szervezeti ¢s munkavallaloi igényeinek megfeleld kinalattal

mukodik:

- A hazai mivészeti-kulturalis életben mikodd szervezetek és intézmények szamara
szervezett, koltségtéritéses felsofoktt képzések szervezése a szervezeti és munkavallaloi
igényekhez igazitott tartalommal. A képzések ennek megfelelden a digitalis kompetencidk és

az informaciokeresési készségek fejlesztésére irdnyulnak.

A Felnottképzési Intézet képzési innovacidja a magyar szinhazi, mozgodképes ¢és média
teriileten miikodé kozintézmények és piaci vallalatok a miivész és szakemberképzésének

tamogatasa.

6. Az intézmény altal inditott felnottképzési tanfolyamok tartalmanak és modszertannak
gyakorlati, a munkaerd-piaci igényeknek megfelelé atalakitasara vonatkozo
elképzeléseket mutassak be. Kérjilk, kiilon térjenek ki a felnottképzés digitalis

atalakitasara, a tananyagfejlesztésre is.

A 2021 és 2026 kozott fokozatos megvaldsitassal, orszagos lefedettséget biztositva szeretnénk
kibdviteni az allamilag elismert miivészeti, kreativ és az eléado-miivészeteket, mozgoképes
szakmakat kiszolgalo miiszaki agazati képzéseket iskolarendszerben ¢€s iskolarendszeren kiviil
is, amelyek a hatdlyos jogszabalyok szerint — iskolatipustol fiiggden — a kovetkezdek lehetnek:
technikumban oktathatd a Hangtechnikus ¢és a Szinhdz- és rendezvénytechnikus,

szakgimnaziumban pedig a Szinész 1. és a Szinész II. Ezek oktatdsira — mind az
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iskolarendszerben, mind a felnéttképzésben — csak a tobbcéli szakképzd intézmény alapitasat
kovetden lesz jogszabalyi lehetdség. Iskolarendszeren kiviil azonban — a felndttképzési
engedély megszerzését kovetden — azonnal indithatdéak a Hangositd, €s a Szinpadi gépkezeld és
berendezd rész-szakképesitések megszerzésére iranyuld képzések. A felnottképzések elméleti
részének oktatasat fokozatosan at kivanjuk helyezni a digitalis térbe, egyrészt az 6nalld tanulast
tdmogatd tavoktatdsi tananyagok kifejlesztésével, mdsrészt online tavolléti oktatdsi ¢és
konzultaciés moddszerek alkalmazasaval. Tovabba a digitalis térbe iiltetett, interaktiv
oktatoterek és tavoktatas gyakorlati képzésének meghjitasa részeként a kiterjesztett- (AR) és

virtualis valosag (VR) hasznalataval torténd timogatasa.

Fentieken kiviil akkreditalt pedagdgus tovabbképzésekkel is kivanjuk erdsiteni a feln6éttképzési
tevékenységeinket, mint példaul Szinhéazi eldadas feldolgozéasa a tanéran és Filmértelmezés

dramatikus eszkdzokkel a tandran.

7. Kérjiik, mutassa be a kapcsolodo tovabbképzés, raképzés, és atképzés rendszerét, a
tobbi képzéstipussal (pL: szakképzés, felsofoku képzések) valo o6sszhang és atjarhatosag

megteremtésének lehetoségeit.

Az ¢el6z6 pontban részletezett felndttképzési terveken kiviil mintatantervek harmonizacidjara
toreksziink az egyes szakok és intézetek kozott, tombositett alaptantargyi és szaktargyi oktatas
bevezetésével, amely eldsegiti a szakok kozotti atjarhatdosadgot. Valamint egységes milvészeti

alaptargyakat terveziink kialakitani a rugalmasabb, intézetek kozotti oktatas céljara.

Kiemelt fontossagunak tartjuk, hogy az intézménylinkbe felvételt nyert tanulok sikeres, széles
korben hasznalhatd kimeneti kompetencidkkal végezzenek, ezért BA képzéseink atjarhatoak,
MA képzéseink bemeneti kovetelményei nagyrészt nyitottak. Terveink kozott szerepel MA é€s
Posztgradualis képzési portfolionk tovabbi bovitése. Intézményiink az elkovetkezd évekre célul
tlizte ki a tovabbképzések népszeriisitését és bovitését a magyar és angol nyelvii doktori
képzésben, Pedagogus MA képzésben, tovabbi MA képzések létrehozasaval és szinhdzi

hattérszakmak, hidnyszakmak engedélyeztetésével.

8. Mas intézményekkel és vallalatokkal folytatott képzési egyiittmiikodések lehetoségei,

ezek altal megteremtheto szinergiak bemutatasa.
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Kiemelt célunk egyiittmiikodések széleskoro kialakitasa és elmélyitése a kulturdlis teriileteken
miikodo szakmai szervezetekkel, kereskedelmi és kdzszolgalati televizidkkal, radidkkal, kozos
gyakorlatorientalt képzések inditasaval, tartalomgyartassal, kutatas-fejlesztéssel. Az eurdpai és
keleti nyitasi iranyvonalak erdsitése érdekében tervezziik tovabbi miivészeti- €s elméleti
tarsegyetemek, valamint szakmai mihelyek felkutatasat, tovabba szinhazi tertileten a vidéki és
hatdron atnyuld szinhazakkal valo egylittmikodések bovitését. Az intézmény hosszli tdva
torekvései koz¢ tartozik a kiilfoldi hatterti, hazankban szinhaz- és filmmiivészeti tevékenységet
végzd vallalatok részére magas szinvonalon képzett szakembergérda biztositasa, amely altal a

helyi munkaerd kihasznaltsag is ndvekedhet.

3.6.Kiemelt képzési teriletek (amennyiben relevans)

3.6.1. Pedagodgusképzés

3.6.1.1. A pedagdgusképzés tartalmi-médszertani megujitasa, a korszer(i pedagdgiai médszertani
eszkoztar alkalmazasaval

Miivészeti BA diplomdra épiilé Pedagogus MA képzés tartalmi kidolgozasat és inditasat

tervezzik a képzési portfolio bovitése érdekében.

Folytatni szeretnénk a Dramainstruktor képzés tartalmi-moddszertani feliilvizsgalatat és
fejlesztését, valamint a Szinhazi nevelés szak tovabbvitelét. Tovabba mindkét képzés kapcsan
célul tiiztiik ki a doktori szintre torténd emelést.

3.6.1.2. Intézményi szinten pedagdgusképzés-fejlesztési, -adaptdcids feladatok, szervezeti felelGsségek
meghatdrozasa, mddszertan kialakitdsa

Intézményiink nyitott a keresztféléves képzések inditasi lehetdségeinek megvizsgéalasara piaci

igényfelméréssel és adaptacios sziikséglet meghatarozasokkal.

3.6.2. Mlvészeti tevékenység fejlesztése

3.6.2.1. A miivészeti-oktatdsi tevékenység tartalmi-mddszertani megujitdsa, a korszer(i mivészeti
mddszertani eszkoztar alkalmazdsaval

Célunk a miivészeti-oktatasi portfolio részletes szakmai feliilvizsgalata és fejlesztése.

A korszerli miivészeti modszertanok adaptacidjahoz javasoljuk a szélesebb nemzetk6zi oktatoi
rétegek bevonasat.

Terveink kozott szerepel a vizsgaanyagok online rogzitése, streamelése, hozzaférhetové tétele
a szakma ¢€s a nagyk6zonség szamara valamint a végz0sok személyre szabott digitalis portfolio
készitési lehetésége az eredményesebb munkaerdpiaci elhelyezkedés érdekében.

A tartalmi-moédszertani fejlesztéseket a diverzifikacio jegyében szakmai kiadoi tevékenység
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inditasaval és fenntartasaval kivanjuk megujitani.

Az egyetemi miikodés harom, moddszertanilag Gsszehangolt tevékenység egyiittes kifejtését

igényli és jelenti. Minden mas ezekhez kapcsolodik, ezeket timogatja.

1. Kutatds - 0 tudomanyos ¢és mivészeti eredmények eldallitdsara iranyulo, a
tudomanyos kérdéseket és a miivészeti teljesitményt igazolo, alap-vagy alkalmazott
kutatoi tevékenység. A kutatdsnak az egyes intézetek elméleti bazisat jelentd oktatok
,»Sz€khelyén” a Németh Antal Dramaleméleti Intézetben kdzpontilag kell folynia, ott,

ahol a tananyagot is fejlesztik és, ahol a torzsanyag oktatasat is koordinaljak.

A kutatas masik teriilete az autondm modon mikodé Doktori Iskola, minden
doktorandusz a témavezetdjével egylitt elemi miihelyt képez. A Doktori Iskola
alapvetden kutato-hely, forumokkal, rendezvényekkel, vitaval és inspiraciokkal egyiitt.
A Doktori Iskola vonzerejének ndvelése a jovOben kutatds-mddszertani fejlesztést és

tematikai bovitést igényel.

A SZFE fejlesztendd kutatdsi és kutatdsszervezési feladatai:

e Kutatoi és kutatdsi halozat, tudashalozat létrehozasa — Az egyetemi intézetek
kapacitasanak koordinalt 6sszekapcsolasa, a hazai és nemzetkozi tudomanyos
egyiittmiikddésekre épitd, nemzeti kulturdlis-miivészeti értékeit, hagyomanyait
¢és soksziniiségét bemutatd eredmények elérése.

® Partnerségi kapcsolatok kiépitése a hazai tarsegyetemekkel - A kozérdekii

célokat kozosen szolgalni tudo intézmények szovetsége.

Kiilongsen fontos a Magyar Tudomanyos Akadémidval vald egylittmiikodés
fejlesztése, tekintettel arra, hogy az MTA még nem taldlta meg az SZFE
megfeleld helyét sajat tudomanypolitikdjaban. Az MTA ¢és az SZFE kozotti

kolcsonds megértés kialakitasa egyszerre egyetemi €s nemzeti érdek.

o A nemzeti-kulturalis misszio — az SZFE kulturalis nemzetpolitikai misszidja a
hatdron tuli magyar fels6oktatdssal vald kapcsolatépités, a magyar oktatas
tamogatasa, a magyar miithelyekkel valo halozatszeri kapcsolodas kialakitasa.
Az egyetem miikddésének prioritasa a Felvidék (Szlovakia), Karpatalja

(Ukrajna), Erdély (Roménia) és a Vajdasdg (Szerbia) magyar nyelvii
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felsdoktatasi intézményeivel torténd stratégiai egylittmiikodések toretlen
bovitése. Lehetséges partnereink a Nyitrai Konstantin Filozofus Egyetem, a
Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem, a Selye Janos Egyetem, a Babes-
Bolyai Tudomanyegyetem, a Partiumi Keresztény Egyetem, a II. Réakoczi
Ferenc Karpataljai Magyar Fdiskola, az Ungvari Nemzeti Egyetem és az
Ujvidéki Egyetem.

e A kulturdlis misszi6 masik iranya a kozép-europai politikai és gazdasagi
integraciok tudomanyos-miivészeti dimenzioinak erositése. Ennek foldrajzi
kereteit a balti allamok, a nyugat-balkani orszdgok, Ukrajna, Oroszorszag felé
lehet boviteni.

o A nemzetkézi jelleg biztositasa - részvétel nemzetkdézi programokban,
rendezvényeken, publikaciok megjelentetése kiilfoldon és kiilfoldi publikéaciok
fogadéasa, a kutatasi témak, modszerek, kutatdocsoportok nemzetkoziesitése.
Ennek eszkoze a fentiekben targyalt folydirat 1étrehozasa, a hazai és nemzetkdzi
konferenciak szervezése stb. Ennek érdekében sziikség van a nemzetkozi

képzési és modszertani tapasztalatok megismerésére és cseréjére.

2. Tudasanyag eloallitasa, tananyagfejlesztés - a tananyag alapjaul szolgald tudas
fejlesztése. A tananyagnak a képesitési kovetelményekben meghatarozott célokat kell
szolgalnia, de a tudast az egyetem allitja el6. A tananyag témakdreit, ismeretkoreit a
fenntartd és az intézmények kozdsen hatarozzdk meg az egyes karrierpalyak igényei
alapjan. A mintatantervekben is meghatarozott tantargyak adta témakorokhoz,
ismeretkorokhoz tartozo tudast (tudasanyagot) a tudomany eredményei (sajat vagy mas

miihelyek eredményei) alapjan az egyetem allitja el6 és hitelesiti.

A tudasanyag frissen tartdsa, ellendrzése harom irdnybol torténik, egyrészt a tudomany
forumai feldl, masrészt az oktatas visszajelzései alapjan, harmadrészt a ,,megrendeldk™

észrevételei alapjan.

3. Oktatas - az ismeretek ataddsa. Az oktatds kozéppontjdban az eldadas, gyakorlat-
alkotdmunka ¢és a konzultaci6 all. Ahhoz, hogy az ismeretek atadasa mellett
képességek, készségek kialakitasa, fOként a személyi kompetencidkra épitd, egyéni
képességfejlesztés, viselkedésformalas is torténjen, sziikség van uj, oktatast timogatod

innovativ médszertani eszkdzok igénybevételére, az miivészeti egyetemi sajatossagok
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figyelembevételére, és a hallgatok gyakorlati képzését biztositd intézményekre

(szinhazak, alkotd miihelyek, médiumok stb.).

3.6.2.2. Intézményi szinten mivészeti-oktatasi-fejlesztési, -adaptacids feladatok, szervezeti
felel6sségek meghatarozasa, mdodszertan kialakitasa

Az intézmény hangsulyt kivan fektetni a Doktori Iskola végzett hallgatdéinak rendszerben valo
benntartasara, illetve intézményi visszaintegraldsara az oktatasi struktiraba, a hossza tavon
folyamatosan fenntarthaté hatékonysagnovelés érdekében. Tovabbi prioritasként az intézmény

vezetése az oktatoi korfa frissitését tizte ki célul.
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