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1. Intézményi helyzetértékelés

1.1. Elézmények

A nemzeti fels6oktatasrél szolo 2011. évi CCIV. torvény (a tovabbiakban: Nftv.) eldirja,
hogy a fels6oktatasi intézménynek kdzéptavra, legalabb négyéves id6szakra vonatkozéan
intézményfejlesztési tervet, valamint annak részeként kutatasi-fejlesztési innovacios
stratégiat kell készitenie, amelyet a szenatus fogad el. Az intézményfejlesztési tervben
kell. meghatdrozni a fejlesztéssel, a fenntarté altal a felséoktatasi intézmény
rendelkezésére bocsatott vagyon hasznositdsaval, megovasaval, elidegenitésével
kapcsolatos elképzeléseket, a varhaté bevételeket és kiadasokat.

Az egyetem hatalyos intézményfejlesztési terve 2021-ben készult, egy olyan id6szakban,
amikor a modellvaltas folyamata még nem zarult le teljes mértékben. Az egyetemnek nem
volt rektora és szenatusa, az adminisztracios tevékenységet az alapoktél kellett Ujraépiteni,
a nagyon magas fluktuacid miatt épp csak elkezddé6dott az oktatéi és munkavallaldi
allomany kialakitasa. Ennek ellenére az egyetem az intézményfejlesztési tervét
elkészitette, majd azt — fenntartéi tajékoztatas mellett — megkuldte a fels6oktatasért felelés
Innovacids és Technoldgiai Minisztériumnak.

Az SZFE intézményfejlesztési terve 2021-2024. id6szakra vonatkozik, ennek megfeleléen
2024. els6 félévében megtortént a tervben foglaltak megvaldsulasanak vizsgalata,
amelyrdl készult 6sszefoglald anyagot az egyetem elkildte a fenntartonak. Az alapitvany
kuratoriuma a tajékoztatast a 2024. majus 13-ai Ulésén megtargyalta és azt a 42/2024.
(05.13.) szamu hatarozataval elfogadta. A helyzetértékelést az egyetem — a folyamatban
lévo akkreditacios monitoreljaras soran — a Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag
(a tovabbiakban: MAB) részére is tovabbitotta.

Az SZFE alapité okirata az intézményfejlesztési terv jévahagyasat nem vonja fenntartai
hataskorbe, igy az alapitvany - az Nftv. altal el6irtak szerint — az egyetem
intézményfejlesztési tervét megvizsgalja, szikség esetén ahhoz észrevételeket tesz.

1.2. Személyi valtozas, szervezeti atalakulas

Az egyetem rektori feladatainak ellatasara — az el6z6 rektor lemondasat kovetéen, az
alapitvany altal kiirt palyazat alapjan — a koztarsasagi elnok 2023. szeptember 6-tél 6téves
id6tartamra Uj rektort bizott meg.

A személyi valtozas szervezeti atalakitassal parosult, az alapité okirat 2023. szeptember
11-én elfogadott mdédositasa megszuntette a megosztott irdanyitasi rendszert, a rektor —
mint munkaltatoijogkor-gyakorld — egyszemélyi vezetéként iranyitja az intézményt. A



kancellari rendszer megsziinésével a gazdasagi vezetdi feladatokat a gazdasagi féigazgatd
latja el.

A szenatus és a kuratérium egy 0j Szervezeti és Miikodési Rendet fogadott el, amely
alapjan tobb, korabban mar létez6 szervezeti egység atalakitasara kerult sor, emellett Uj
szervezeti egységek jottek létre, és bévultek a hallgatdi szolgaltatasok. Létrejott a Rektori
Hivatal, melyen belul mikodik a Kommunikacio és Marketing Igazgatdsag, a Jogi Osztaly,
a Palyazati- és Innovacios Iroda és a Karrieriroda. A minéségbiztositasi vezet6 és a belsé
ellen6ér kozvetlenul a rektor iranyitasa alatt végzi a tevékenységét. Megalakult a
mentalhigiénés didktanacsadas, emellett kilon egység jott étre a folydirat- és
konyvkiadassal kapcsolatos feladatok ellatasara.

Az egyetemi szabalyozék revidealasa megtortént, a szervezeti valtozasokhoz igazoddan a
szabalyzatok aktualizalasa megtortént.

2023-ban az egyetem funkcionalis, hattértamogatd terlletei stabil muikodésének
megteremtése mellett az akadémiai oldal teljes kora atvilagitasara keriilt sor annak
érdekében, hogy az intézmény egyetemi mikodése még hatékonyabba valjon és képes
legyen megfelelni a fels6oktatasi piac folyamatos valtozdsainak. Az egyetem az
oktatok/tanarok megfelelé kategoriaba sorolasaval és Uj oktaték felvételével biztositja a
jogszabalyi elvarasoknak valé megfelelést. Megtortént a mindsitéssel rendelkezé oktaték
aranyanak tovabbi novelése, valamint az oktatok tanitdsra forditott idejének
felllvizsgalata. A meghozott intézkedések eredményeként a jogszabalyi megfelelés
mértéke a korabbi 42,70%-rél 100%-ra emelkedett.

Az egyetem Uj vezetése prioritasként kezeli a minéségbiztositasi teriilet fejlesztését,
ezért 2023 &szén kuls6 szakértd kozremikodésével sor kerllt egy teljeskori auditra. A
megallapitasok alapjan megtortént a minéségbiztositasi rendszer megreformalasa,
hatékonyabba tétele. Kinevezésre kerllt egy mindségbiztositasi vezetd, valamint
megalakult a Minbségbiztositasi Bizottsdag. Megujultak a mindségbiztositasi
dokumentumok, igy az egyetemnek Uj Mindségbiztositasi Szabalyzata és annak részeként
Uj Min6ségugyi Kézikdnyve van és megujult a minéségfejlesztési program és mindségcélok.
Megtortént az érintett allomany minéségbiztositasi képzése is. Az atdolgozott minésegugyi
dokumentumok egységes keretbe foglaljak az egyetem mindseéglgyi tevékenységenek
elemeit, a minéségbiztositasi tevékenységben részt vevo testlletek, szervezeti egységek és
személyek feladat- és hataskorét és biztositjdk azt a keretet, amely segiti az Uj
Min6ségbiztositasi Bizottsagot abban, hogy hatékonyan mikodtesse az egyetem
minéségbiztositasi rendszerét.

Az eredményorientalt, teljesitményalapu munkavégzés megteremtésének egyik alappillére
a 2023-as évben bevezetett teljesitményértékelési rendszer. A Keretrendszer kialakitasa
2022. évben megtortént, a 2023-ban lezajlott az elsd értékelési folyamat, mind
oktatoi/kutatdi, mind nem oktatéi munkakorokben. A teljesitményértékelési rendszer
szerves részét képezi az oktatdi munka hallgatdi véleményezése, amelyet szemeszterrél



szemeszterre egyre tobb hallgaté tolt ki. Az értékelési rendszer tapasztalatok alapjan
torténé finomhangolasa a jelen intézményfejlesztési terv els6 idészakanak feladata.

Fontos lépés volt a korabbiakhoz képest az intézményi folyamatok tekintetében a
rendszeres vezetbi képzések elékészitése, majd 2024. év elejei elinditasa, melynek
keretében sor kertlilt a fels6- és kozépvezetdi tréningek megtartasara. Az intézetek a
hozzajuk tartozo oktatdokkal folyamatosan kapcsolatot tartanak, tréningekkel, csapatépité
foglalkozasokkal, értekezletekkel igyekeznek kozelebb hozni egymashoz a kollégakat,
elésegiteni a kozos gondolkodast az oktatasrél, a mlvészetekrdl. Erre j6 példak a teljes
oktaté allomany részére megtartott World Café programok is, amelyek eredménye
beépdllt az intézményfejlesztési tervbe is.

1.3. Gazdalkodas, infrastruktura

Az egyetem gazdalkodasat, likviditasat a stabilitas jellemzi, a modellvaltas pénziigyileg
kedvezébb lehetéségeket nyljt a szakmai feladatellatdshoz. A modern oktatasi
kihivasokra valé hatékony reagalashoz a fenntarté szakmai és anyagi tamogatast biztosit.

Az SZFE kozfeladatellatdasi tamogatasanak alapja a fenntartéval kotott kozfeladat-
finanszirozasi szerz6dés, amely részben az agazatiranyitoi, részben a fenntartéi elvarasok
alapjan — a meghatarozott indikatorokon keresztul — egyre inkdbb a teljesitményaranyos
tamogatast helyezi elétérbe. Az elszamolasok évente tobb alkalommal, a
teljesitménymutatok tételes vizsgalata mellett torténnek meg. Az egyetem
koltségvetését els6sorban a hallgatdi létszam befolyasolja, ami alulteljesités esetén
nagyobb 6sszegl visszafizetést eredményezhet.

Az egyetem kiemelten fontosnak tartja az oktatashoz szukséges feltételek egyre magasabb
szinvonalu biztositasat, az épuletek allagmegévasat, az eszkozpark folyamatos
modernizalasat. Ennek megfeleléen ez a tevékenység az elmult években prioritasként
szerepelt az Uzemeltetési tevékenység soran.

Az egyetemi oktatashoz szukséges informatikai eszkdzok biztositdsa és a dolgozok
korszeri eszkdzokkel torténd ellatasa érdekében rendszeres az informatikai
eszkozbeszerzés. Az eszkozallomany folyamatos fejlesztésével az intézmény a korabbinal
nagyobb lehetéséget biztosit a hallgatok szamara a digitalisan tarolt anyagokhoz torténé
hozzaféréshez. A hallgatok, oktatok és munkavallaldk részére az SZFE minden épliletében
biztositott a szélessavuinternet-hozzaférés.

Ugyanakkor az elkovetkez6 évek megoldandd feladata az ingatlanallomany
széttagoltsaganak csokkentése és az egyetem szamara onalldo szinhazi jatszohely
biztositasa.



1.4. Elérteredmények

Az Uj intézményfejlesztési terv kidolgozasat megel6z6 egy éven belul két kiemelt
jelentéségii vizsgalat is érintette az intézményt.

Egyrészrél 2023-ban az Oktatasi Hivatal az egyetem miikédési engedélyével
kapcsolatos feliilvizsgalati eljarast folytatott le, amelyet 2024. marciusdban hozott
hatarozataval lezart. Megallapitast nyert, hogy az egyetem a jogszabalyokban foglaltaknak
megfeleléen muakodik. Az Oktatasi Hivatal harom témaban kért kiegészitd
adatszolgaltatast, amelyet az SZFE 2024. oktdberében hataridében teljesitett.

Masrészr6l a MAB a 2021-ben tartott akkreditacios eljarasanak részeként 2024 tavaszan
monitoreljarast folytatott le. A MAB Testlilet 2022-ben az intézményakkreditacios
vizsgalat eredményeként a Szinhaz- és Filmmuvészeti Egyetemet 2025. december 31-ig
akkreditalta a latogato bizottsagi jelentésben megfogalmazott javaslatokra reagalé 2022.
november 30-ig Osszeallitandd intézkedési terv benyujtasa, és az abban foglaltak
végrehajtasanak kovetése érdekében 2024. majus 31-ig lezarandd monitoreljaras mellett.
Az SZFE az intézkedési tervét hataridében benyujtotta, ennek alapjan a MAB 2024-ben
lefolytatta a monitoreljarast, melyhez kapcsoléddan az egyetem elkészitette az Intézményi
onértékeld monitorjelentést, valamint a Doktori Iskola monitorbeszamolojat.

A MAB Testllet a 2024. oktéber 18-i lilésén a 2024/6/XV. szamu hatarozataval elfogadta az
egyetem intézményakkreditaciét kovetd eljarashoz tartozé jelentést és a monitoreljarast
lezarta.

A MAB megallapitotta, hogy az egyetem a 2022. évi akkreditaciés jelentés ota eltelt
id6északban kialakitotta azt a szervezeti, szabalyzati és mulkodési rendszert, amely a
minéségbiztositasi és a minbéségfejlesztési tevékenységének alapjat jelenti. Az intézmény
szamos olyan fejlesztést hajtott végre, amelyek e keretrendszer tovabbi alrendszereit
erdsitik, vagy hianyzo Uj folyamatokat alakitott ki. Az intézményi akkreditacio hatalya
2025. december 31. A jelentésben minden terllet megfelelt a MAB elvarasainak, a
kovetkez6 akkreditacios latogatas soran 2025-ben a szervezet mikodését fogjak vizsgalni.

A szervezeti valtozassal a human er6forras terlletén az oktatdi oldal dinamikus
atrendez6dése is megtortént. Az egyetem oktatdéi munkakoreiben magas szinvonald, a
mavészvilagban elismert és az oktatas vildgdban mar tapasztalattal rendelkezd kollégakat
foglalkoztat, egyuttal kulonbozé képzések bevezetésével tamogatja oktatdi
ismeretszerzését. Kulfoldi oktatok bevonasaval igyekszik hallgatéi szamara mas-mas
perspektivakbdl lattatni akar a szinhazi vilagot, akar a mozgdoképmlivészet sajatossagait,
vagy az elméleti tertletet.

Az egyetem jelenlegi (2024. 6sz) hallgatdi o6sszlétszama 639 f6, ami megfelel az alapitd
okiratban rogzitett 650 f6 maximalisan felvehetd hallgatéi létszamnak. A szinvonalas
képzéshez a jogszabalyi eldirasoknak megfeleld infrastruktura rendelkezésre all.



Az intézmény Ujabb és Ujabb képzések inditasaval, egyetemek kozotti egylttmikodési
megallapodasokkal erdsiti a fels6oktatasi jelenlétét, ezzel is biztositva a hallgatok szamara
a diploma megszerzését kovetd piacképes tudast. Az SZFE az elmult idészakban tébb uj
szakot, illetve specializaciot is inditott, valamint egy Uj, intézményi hataskorben
inditand6 képzés szaklétesitési anyaga is megszuletett a munkaerdpiaci igények alapjan:

e dramainstruktor BA képzés, mlivészeti szervezd specializacio

e televizios misorkészité BA képzés, online tartalomkészit6 specializacio

e filmml(vészeti tanar MA képzés (a Pazmany Péter Katolikus Egyetemmel k6zosen)

e szinhdazmdvészeti tanar MA képzés (a Pazmany Péter Katolikus Egyetemmel

kozdsen)
e forgatokonyviré MA képzés (intézményi hataskdrben inditva)
e akcidrendezd (second unit) MA képzés (intézményi hataskorben inditva)

Utdbbi két képzést a kovetkezd két éven belul akkreditalni kell. A fenti képzési anyagok
kidolgozasa kulsé szakérté6k bevonasaval tortént, ugyanakkor 2023-ban elindultak a
mind&ségbiztositasi képzések a kivalasztott kollégak szamara, hogy az intézményen bellilis
rendelkezésre alljon az a tudas, ami az Uj szaklétesitési, szakinditasi és az Uj specializaciok
anyaganak kidolgozasahoz sziikséges.

A hallgatok szakmai gyakorlatanak szélesebb kord biztositdsa érdekében az SZFE az elmult
idészakban fellilvizsgalta a korabban megkotott szerzédéseket, azokat aktualizalta, az
Oktatasi Hivatal jelzésének megfeleléen kiegészitette a szakmai gyakorlatra fogadott
maximalis hallgatéi létszammal, tovabba Uj intézményekkel is egyuttmikodeési
megallapodast kotott, igy jelenleg mar 29 helyszinen biztositott a hallgaték részére a
szakmai gyakorlat végrehajtasa.

A 2023-ban létrehozott Karrieriroda, valamint a Mentalhigiénés Szolgalat az elmult egy év
alatt bizonyitottak létjogosultsagukat, mindkettd hallgatdi szolgaltatas irant egyre nagyobb
hallgatéi igény mutatkozik, a visszajelzések pozitivak.

Az egyetem nemzetkézi kapcsolatai nagy mértékben béviltek az elmult idészakban,
amelyre kivalé példa a Madach Projekt (2023), a Soproni Nemzetkozi Szinhazi Mdhely
(2024), valamint a nemzetkdzi szinhazi- és filmfesztivalokon valé egyre szélesebb kor(
részvétel. Emellett a nemzetkozi egylttmikodések szama is folyamatosan béval.

2023. év végén a Magyar Rektori Konferencia Milvészeti Egyetemek Rektori Széke a
Szinhaz- és Filmmdvészeti Egyetem rektorat valasztotta meg elnokéll, melyet kovetéen
feler6sodtek a mlivészeti egyetemek kozotti egyeztetések, példaul a teljesitményértékelési
rendszer megvaldsitasat és mikodtetését érintden.

Az egyetemi arculat és marketing szempontjabo6l fontos eredmény, hogy hosszas
el6készités utan — a fenntartéval egyuttmuikddve — 2024-ben az SZFE-nek Uj logdja készult,
amelynek védjegy lajstromozéasa a Szellemi Tulajdon Védelmi Hivatala altal megtortént, az
oltalmi id6 kezdete 2024. majus 10.



1.5. Ujintézményfejlesztési terv - agazati célkitlizések

A Kulturalis és Innovaciés Minisztérium (a tovabbiakban: KIM, vagy agazatiranyito) az
Allami Szamvevészékkel (a tovabbiakban: ASZ) egylittm(ikédve 2024 tavaszén kiadta a
fels6oktatasi kozfeladatot ellatd kozérdekld vagyonkezel§ alapitvanyok és fels6oktatasi
intézményeik részére fels6oktatasi agazati és szamveviszéki iranymutatasokat tartalmazé
Zold Konyvet (a tovabbiakban: Zold Konyv). A Zold Konyv uj alapokra helyezi az
intézményfejlesztési terv elkészitési folyamatat, ahhoz ajanlasokat fogalmaz meg.

Az egyetem az intézményfejlesztési terv Osszeallitasa soran figyelembe vette a Zold
Konyvben foglaltakat, kilonos tekintettel az I. fejezetben meghatarozott agazatiranyitoi
stratégiai iranymutatasokra.

Kiemelt agazati célok:

o Azegyetemek versenyképességének erbsitése (rangsorbeli helyeinek erdsitése)

e Adiplomasok szamanak novelése

e A tudomanyos kutatasi, a kutatas-fejlesztési és az innovacios képességek
megerdésitése

o A képzési programok tartalmanak és mddszertananak munkaerdépiaci igényekhez
igazitasa

o Vallalkozoi szemlélet erbsitése, sajat bevételek ndvelése

e Tehetségkutatas, tehetséggondozas

o KbOzOsségi 6sszetartozas, kapcsolodas erdsitése

e Az intézmény nemzetkdzi szerepének €s konnektivitasanak erésitése, kulfoldiek
bevonzasa (bejové nemzetkézi hallgatok szamanak névelése, brain-drain helyett
brain-gain pozicid elérése, min. egy szemeszter kulféldén a mobilitasi ablak
keretében)

e  Kilhoni magyar fels6oktatas megerdésitése

o Térségi kozszolgaltatasok felvallalasa

e Gyakorlati képzések megujitasa (kooperativ és dualis képzések kiterjesztése Uj
tertiletekre).

Fontos ugyanakkor hangsulyozni, hogy a kiemelt agazati célok megvaldsitasahoz a
Szinhaz- és FilmmU(vészeti Egyetemm a mlvészeti képzés specialitasainak
figyelembevételével tud hozzajarulni.

Az intézményfejlesztési terv Osszeallitdsa soran az egyetem kiemelt szempontnak
tekintette — a Zold Konyvvel 6sszhangban — hogy a stratégiai tervezés soran elsésorban a
ténylegesen elérni kivant célokra és beavatkozasokra fékuszal, lehetfség szerint
mérhetd indikatorok hozzarendelésével, melyek esetében iranyt szab a kozfeladat-
finanszirozasi szerzédés.
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Természetesen az egyetem Otéves stratégiai célkit(izései 6sszhangban kell legyenek a
fenntartoi elképzelésekkel, igy az SZFE az intézményfejlesztési terv véglegesitését az
alapitvany észrevételeinek figyelembevételével végezte el.

A szoros egyuttmuikodést, az atlathatdsagot, valamint a tervezhetéséget elésegitheti, ha a
fenntart6 és az egyetem kozott megkotott kozfeladat-finanszirozasi szerz8désben
megjelennek a stratégiai célokhoz rendelt alapitvanyi elvarasok, amelyek - az
agazatiranyité altal meghatarozott indikatorok mellett — egyfajta teljesitményosztonzé
hatassal beépllnek a finanszirozasi rendszerbe.
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2. Intézményi stratégiai célok a 2025-2029. idoszakra
vonatkozé6an

2.1.

Oktatas

2.1.1. A képzési programok tartalmanak és médszertananak munkaerépiaci

igényekhez igazitasa

Az SZFE jelenlegi képzései:

Intézet

Szak

Képzési szint

Munkarend Szakirany/

Specializacioé

NADEI

SISZMI

ZSVMI

Dramaturg egyseges, osztatlan nappali Dramairas specializacio
MUvészeti szakiras
specializacio

Dramainstruktor alapképzés levelez6 Szinjatékos specializacié

nappali Dramajatékos
specializacio

levelez6 Rendezdbi specializacio

nappali Mlivészeti szervezd
specializacio

FilmmdU{vészeti tanar mesterképzés nappali

levelez6
Szinhazm(vészetitanar  mesterképzés nappali
levelez6
Szinhazrendezd egységes, osztatlan nappali Proza
nappali Babrendez6
nappali Fizikai Szinhazi
koreografus
specializacio
nappali Zenésszinhaz rendez6
specializacio
Szinm(ivész egységes, osztatlan nappali Prézai szinész
nappali Babszinész specializacio
nappali Zenés szinész
specializacio

Szinhazi fels6oktatasi nappali

rendezfasszisztens szakképzés

Mozgokép alapképzés nappali Film- és
televizidrendezés
szakirany

nappali Filmiras szakirany
nappali Gyartasszervezés

szakirany
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nappali Mozgoképes filmhang
szakirany
nappali Mozgoképes filmvagas
szakirany
nappali Operat6r szakirany
Televiziéos mlsorkészitd  alapképzés nappali Rendezé-operatér
specializacio
nappali Szerkeszté-riporter-
musorvezetd
specializacio
nappali Online tartalomkészitd
specializacio
Dokumentumfilm- mesterképzés nappali
rendezd mivész
Filmoperatér mlivész mesterképzés nappali
Filmrendez6 muvész mesterképzés nappali
Latvanytervezé muivész mesterképzés nappali
Second unit rendezd mesterképzés nappali
Forgatokonyvird mesterképzés nappali
SYAZ=DIM Doktori képzés DLA doktori képzés nappali Film és videdmuvészet
nappali Szinhazm(ivészet
Doktori képzés PHD doktori képzés nappali Mlivészettudomany

Az egyetem a magas szinvonall oktatas és képzés minéségét az alabbi fejlesztésekkel
kivanja meg6rizni:

e munkaerdpiaci igények folyamatos mérésével, a piaci kovetelményekre reflektald
oktatas-, és képzésfejlesztésekkel (integralt oktatassal, mikrotanusitvanyt adé
képzések és Uj specializaciok inditasaval, nemzetkozileg elismert oktatok és
szakemberek bevonasaval),

e tananyagfejlesztéssel els6ésorban a muivészetkozvetitési terlilet és a pedagogiai
(mavésztanar) képzésekhez kapcsolédé tananyagok, segédanyagok készitésével,

e amintatantervek valtozé igényeknek megfelel6 modernizalasaval,

e azegyes szakok meghirdetésekor a piac felvevéképességének figyelembevételével,

e ahallgatdi sikeresség tamogatasaval.

A fenti célkitizéseknek megfeleléen 2025 tavaszan mikrotanusitvanyt adé angol nyelvii
képzések (mozgas modul, mozgas-hangképzés modul, hangképzés modul) indulnak. A
mesterkurzusok 12 hetesek és levelez6 munkarendben hallgathatok. Az egyetem 0sszesen
38 kulfoldi partnerintézménnyel vette fel a kapcsolatot. Kidolgozas alatt all egy szinpadi
biztonsagtechnikaval kapcsolatos, szintén mikrotanusitvannyal zarulé képzés is.

Az SZFE 2025 6szén el8szor indit a szinmUlvész osztatlan szak keretében zsidé szinhazi
specializaciot. Az 6téves képzés az Egységes Magyarorszagi Izraelita Hitkozség (EMIH)
kezdeményezésére, a Milton Friedman Egyetemmel egyuttmdkddésben, hazai és
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nemzetkozi szaktekintélyek kozremikodésével valésul meg. A specializacié harom
ismeretkorb6l épul fel:

- az elso6 pillér a zsidd szinhazmUlvészet elméleti képzése, amely magaba foglalja a
szinhaztorténetet, az el6éadas- és mulelemzést, valamint a zsidé dramak
tanulmanyozasat

- amasodik alappillér a héber nyelv oktatasa

- mig a harmadik elem a gyakorlati képzés, amely soran a hallgatok el6sz6r magyar,
majd a 7-10. félévben héber nyelvl szinészmesterséget tanulnak

A program szerves részét képezi a nemzetkdozi tapasztalatszerzés. A mintatanterv mobilitasi
ablakaban az a cél, hogy a hallgatdk Izraelben egy szinészképzést nyujto felséoktatasi
intézményben hallgassanak kurzusokat és vegyenek részt szinhazi el6adast célzé
workshopokon.

Az egyetem kiemelt szerepet szan a hallgaték szakmai tapasztalatainak szakmai gyakorlé
helyeken torténé elmélyitésére, a kapcsolatrendszereik bévitésére. Az SZFE tobb mint 30
intézménnyel, nagyrészt szinhazakkal, de a képzéshez kapcsolédé szakmai gyakorlat
biztositasara alkalmas egyéb intézményekkel, gazdasagi tarsasagokkal rendelkezik
egyluttmuikodési megallapodassal. Tovabbi torekvés, hogy a gyakorléhelyek
kivalasztasanal olyan vidéki szinhazakat is valasszanak a hallgatok, amelyekben a
diplomaszerzést kovetben is el tudjak képzelni jovéjlket.

Az SZFE mint mlvészeti elitképzdhely célja a hallgatdi sikeresség tamogatasa, amelyeket
a mar a korabbi tervezési ciklusban elinditott célkitlzéseket folyatva, azokat
tovabbfejlesztve és folyamatosan bdvitve kivan megvaldsitani a fenntartéval
egylttmukodésben:

e a kulsé kozoktatasi és alapképzést folytatd intézmények diakjaival, illetve
hallgatdival valé kapcsolattartas és kommunikacio lehetéségeinek feltarasaval és
megszervezésével a mindségi hallgatdi utanpotlds folyamatos biztositasa
érdekében;

e a munkaerdpiaciigények felmérésével, a piaci kovetelményekre reflektald oktatas-
és képzésfejlesztéssel, szlikség esetén Uj szakok, specializacidok inditasaval,
torekedve a mikrotanusitvanyok kiadasat biztositd képzések és a nyelvi
kompetenciak fejlesztésére;

e hazai és nemzetkdzi felséoktatasi intézmények kozotti egytuttmiikodési lehet6ségek
kivizsgalasaval, fejlesztésével,;

e tandran kivili feladatok és alkotasok tamogatasaval,

e atudomanyos diakkori tevékenység fejlesztésével;

e aszakkollégiumban végzett tehetséggondozas tamogatdsaval és fejlesztésével,;

e amindségbiztositassal, azon belul a szakos onértékelések évenkénti elvégzésével;

e aszakmai gyakorlatot biztositd befogaddintézmények szamanak novelésével;

e ahallgatok elégedettségének mérésével és annak novelésével;
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e rovid- és hosszutavu mobilitasi programokon valo részvétel elésegitésével. Ennek
részeként a hallgatéknak kulfoldon is lehetéséguk nyilik eldadasokban szerepelni,
kalfoldi tanulmanyutakon, fesztivalokon, szakmai gyakorlatokon stb. valé
részvételre;

e nyelvvizsgadsztondij létrehozasaval;

e egyetemi szakmai 6sztondijjal;

e szakmai, tudomanyos rendezvények szervezésével,

e azegyetemen kivlli sportélet tovabbi tamogatasaval.

Stratégiai irany:

e az oktatas- és képzésfejlesztés tervezése az érintett intézetvezetbk, szakfelelbsok,
szakiranyfelel6sok, specializaciofelel6sok, tantargyfelel6sok, osztalyvezetbk
bevonasaval torténik;

e a szakmai gyakorlatot biztosito intézményekkel, gazdasagi tarsasagokkal vald
egyluttmikodések kialakitasa az érintett intézetvezetbk és az osztalyvezetdk,
valamint a Karrieriroda kézremdiikodésével valdosul meg;

e a hallgatéi sikeresség tamogatasaban az intézetvezetbék, a hallgatdi
tehetséggondozasban és a minéségbiztositasban kézremikodé vezetdk (TDK,
Szakkollégium, UNKP, EKOP, M(ivészeti és Produkciés Bizottsag), a Doktorilskola, és
a Karrieriroda mukodik kozre;

e torekvés az oktatdi-, kutatoi utanpotlas folyamatos fejlesztésére.

Fejlesztési tertilet, célkitiizések:

e afentiekben bemutatott stratégiai iranyok cselekvési tervének a kidolgozasa,

e azoktatashoz szlikséges infrastruktura fenntartésa és fejlesztése,

e aDéryné Programmalvalo egylittm(ikodés erésitése, melynek részeként a hallgatdk
terepmunka keretében szereznek gyakorlati tapasztalatokat.

2.1.2. Kreditelérehaladasi és lemorzsolddasi értékek javitasa

Az SZFE-n az intézmény sajatossagaibodl kovetkezéen a lemorzsolddas minimalis, az
egyetem ennek fenntartasara torekszik a jovében is. Az osztalyba szervezett hallgatoi
csoport elédnye, hogy az osztalyok a mintatantervek alapjan elkészitett elérehaladasi
naplék szerint haladnak a tanulmanyaikkal, ezért egyéni kreditelmaraddsok nem
jellemzék.
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Stratégiai irany:

e sre s

Fejlesztési teriilet, célkitiizések:

e azegyetem monitorozza a kurzusatlagokat

e amonitorozas évente beéplil a szakos 6nértékelésekbe

e alemorzsolodas altal veszélyeztetett hallgatok teljesitményét az intézetek
és az osztalyvezet6k monitorozzak és mentoraljak.

2.1.3. Végzett hallgatok szamanak a piaci igényekhez valo igazitasa

Az SZFE célja a kozfeladat-finanszirozasi szerz6désben vallalt értékek biztositasa és
fenntartasa. Ennek érdekében az egyetem folyamatosan monitorozza az indikatorok
teljestilését és a fels6foku végzettséggel rendelkez6 munkaerd iranti keresletet. Ennek
tudataban tobb évre megtervezi, hogy mely szakokat hirdeti meg, illetve milyen Uj
szakokkal, specializaciokkal béviti képzési portfélidjat, és egyeztet a fenntartéval.

Stratégiai irany:

az elitképzb egyetem statusz fenntartasa.

Fejlesztési tertilet, célkitiizések:

a hallgatoi kivalasztas rendszerének és a mester és tanitvany kapcsolatra épité
oktatas hagyomanyanak a megtartasa.

2.1.4. Dualis, kooperativ és gyakorlatigényes képzésben résztvevok
aranyanak novelése

Az egyetem a képzéseit a piaci igényekhez igazitja, kulonosképpen a filmes és a
mdvésztanar szakok esetében fordit figyelmet arra, hogy oktatdk az adott szakmaban
aktivan dolgozdkkal szemben elvart alkalmassagi feltételeknek és kovetelményeknek
megfeleld szakemberek legyenek, akik tisztaban vannak a piaci és szakmai igényekkel.
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A mivésztanar szakok esetében a szakmai gyakorlat egy szaktargyi tanitasi gyakorlatot
foglal magaba, melynek id6tartama 6 6sszefliggd hét. Ennek zokkenémentes kiszolgalasa
érdekében az egyetem folyamatosan bdviti a tanitasi gyakorlat szinhelyélul szolgald
muvészeti alap- és kozépfoku mUlvészeti iskolakkal valé egyuttmikodéseit.

Stratégiai irany:

a képzések piaci és szakmai igényeknek megfeleld folyamatos monitorozasa.

Fejlesztési terlilet, célkitiizések:

a szakmai gyakorlatot biztositd intézményekkel és gazdasagi tarsasagokkal vald
egylttmikodés folyamatos fenntartasa, fejlesztése és a tapasztalatok
visszacsatoldsa a dontésel6készitésbe és a dontéshozatalba.

2.1.5. A képzettséghez illeszked6 munkakdrben elhelyezked6k aranyanak

novelése

Felséoktatason beliili tehetséggondozasi, kivalosagi programokban résztvevék
tamogatasa

vizsgael6adasok és vizsgafilmek hazai és nemzetkozi fesztivaloztatasi
stratégidjanak kidolgozdsa és az ehhez kapcsoloddé szakmai kapcsolatok
kialakitasa;

Fullbright Oszténdij Program meghirdetése, dokumentumfilmes amerikai
Osztondijas fogadasa;

hallgatéi és oktatéi mobilitasok elésegitése és novelése (Erasmus+, CEEPUS,
Pannénia Osztdndijprogram),

intézmények kozotti egyuttmuikodések szamanak novelése eurdpai és Eurdpan
kivali kapcsolatokkal (pl. Liszt Intézetek);

folyamatban van a birminghami egyetem filmes karaval és a beaconsfieldi NFTS-sel
a kapcsolat hivatalos felvétele;

szakkollégiumi kivalésagi osztondijat hoztunk létre, melyet palyazat utjan
mukodtetunk.

Egyetemi szakkollégium:
A szakkollégium célja a hallgatok tudomanyos, szakmai és kozOsségi fejlédésének
elésegitése. A SZFE szakkollégiuma széleskor( lehetdségeket kinal az elmélyult szakmai

ismeretek és gyakorlati tapasztalatok megszerzésére és az inspirald szakmai kozosséghez
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valé tartozasra. A szakkollégium a szakmai fejlédés tamogatasat elsésorban az egyetemi
oktatason kivul megvaldsithato projekteken keresztul tamogatja.

A szakkollégium 2025-2029-es fejlesztési id6szak céljai kozé tartozik:
e atagok koézremuikodésével készult projektek szamanak novelése
e (Osszmuvészeti projektek létrehozasa a tobbi mivészeti egyetem szakkollégiumaval
egyuttmuikodve, az 5m( egyesulet céljaival is 6sszhangban
e a szakkollégium altal szervezett tematikus eléadassorozatok szervezése neves
hazai és kulfoldi szakemberek meghivasaval

A szakkollégium fenti céljai elérése érdekében egyuttm(kodik a Déryné Program Vitéz
Laszlé Programjaval, valamint a kozépiskolasoknak szerveztt KultUp muvészetismeret-
fejlesztést végz6é alprogramjaval. A Déryné Program altal fejlesztett innovaciok
integralddnak a szakkollégiumi munkaba, ezzel is segitve a fent meghatarozott célokat.

Stratégiai irany:

a szakkollégium hallgatdi szakmai-tudomanyos fejlédésének tamogatasa, a
kbzosségépités.

Fejlesztési terlilet, célkitiizések:

e bentlakasos szakkollégium lehetéségének megteremtése,

e aszakkollégiumi tagok tudomanyos tevékenységének 6sztbnzése, aktivitasuk
folyamatos nyomonkévetése,

e atagok érdemirészvételének novelése szakmai-tudomanyos konferenciak
szervezésében és el6adasaik megtartasaban.

2.2. Tudomanyos kutatas, kutatas-fejlesztés intézmeényi
szinten és a Doktori Iskolaban

Az SZFE-n a kreativ és modszeres alkotémunka harom intézetben (Sinkovits Imre
Szinhazmuvészeti Intézet, Németh Antal Dramaelméleti Intézet, Zsigmond Vilmos
Mozgéképmdlvészeti Intézet) és a Doktori Iskolaban folyik. A tudomanyos kutatéi és
publikaciés tevékenység — a Szervezeti és MuUkodési Szabalyzattal dsszhangban -
els6sorban a Németh Antal Dramaelméleti Intézet és a Doktori Iskola milvészeti-szakmai
bazisan, a témavezetd(k) és doktoranduszok részvételével létrejott kutatdmihelyekben az
egyes kutatasi fokuszterlleteknek megfeleléen torténik.
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Az intézmény harom teriileten folytat doktori képzést és jogosult doktori fokozat
megitélésére:

1) film- ésvidedmuivészeti DLA

2) szinhazmdvészeti DLA

3) miuvészettudomanyi (PhD in Arts)

Az egyetem kutatasi projektjei részben alapkutatas, részben alkalmazott kutatas
kategoriajaba tartoznak. A mlvészeti egyetem jellegzetességeit is figyelembe véve a
kiemelt célokat a 3. Kutatas-fejlesztési innovacios stratégia cimu fejezet tartalmazza.

A megléve és az Uj kutatasi iranyvonalak kitlizése az egyetemi stratégia szerves részét
képezik. Fontos célkitlizés az egyetem aktiv kutatasi projektjeinek folyamatos fenntartasa
és lehet6ség szerinti bdvitése, beleértve a hallgatéi TDK, OTDK, UNKP, PhD és DLA
projekteket is, tekintettel arra, hogy ez adja a keretét a kutatasi tevékenység konkrét,
gyakorlatban torténd megvaldsitasanak.

2.2.1. Kutatasiiranyok, fokuszteruletek

e Szinhazszociolégiai kutatasok: A KIM és a KSH altal gy(ljtott adatok
feldolgozasara, tovabba a nézékutatdasokra fokuszald kutatds a Doktori Iskola
MUvészettudomanyi programjanak keretein belll. A kutatas célja, hogy az egyetem
hallgatdinak és oktatdinak bevonasaval MA és doktori szinten is elinduljanak a
magyarorszagi kozonségkutatasok, nézékutatasok a k&szinhdzakban. Ennek
eredmeényeként informacié kaphato arrél, hogy milyen a kozonség dsszetétele egy
adott szinhazban, milyenek az elvarasai, csoport szintd élményei, szokasai.
Eredmeényei a filmes és szinhazi képzésekben hasznosulnak majd.

e Mivészeti befogadas-vizsgalatok: A kutatas célja a Noldus FaceReader8
eszkdzzel a mlvészi befogadas vizsgalata. A vizsgalat targya az online 6nbevallason
alapulo kérdoivekkel gyljtott és az ingeranyagra — mesterségesen generalt hang,
emberi hang és annak mozgdképen kiegészitett verzidéja — adott, kamerakkal
rogzitett viselkedésvalaszok szoftveres elemzésébdl nyert adatok alapjan az
empatia, kotédés, és az arcon megjelend érzelmek digitalis dsszefliggéseinek
feltarasa, elemzése. A kutatas eredményei a szinhazi, filmes és média képzésekben
hasznosulnak. A kés6ébbiekben egyéb miszeres vizsgalatokra is sor kerul.

e Mivészetelméleti kutatasok: A kutatas célja az antik drama kortars jelenlétének
targykorében végzett dsszetett kutatasi projektek megvaldsitasa.

e Szinhazesztétikai forradalom a mai magyar szinhazi életben: a kutatasi
projekthez oktatdi- hallgatdi csoport kapcsolddik: A kutatas célja a Nemzeti
Szinhaz, a Madach Nemzetkozi Szinhazi Talalkozo (MITEM), és a Szinhazi Olimpia
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altal képviselt szinhazesztétika, kontra realista-naturalista szinhazi hagyomanyok a
hazai szinhazi életben.

e Beszédmiivészet-kutatasok: Beszédkultira munkacsoport (SZFE Németh Antal
Dramaelméleti Intézet) a milvészi és nyilvanos (kozéleti) beszéd elméleti kutatasa,
leirasa, valamint ezzel kapcsolatban gyakorlati (ismeretterjeszt8) és oktatéi munka
végzése. A munkacsoport tamaszkodik az SZFE beszédképzésének hagyomanyaira
(Fischer Sandor, Montagh Imre), Wacha Imre radiés ¢és televizids
beszédmdivelésére.  Elméleti  alapjat retorikai, fonetikai, szdvegtani,
beszédtechnikai, beszédmuveldi, prozédiai (verstani) ismeretek jelentik.

e Projekt-alapu oktatas: az intézmény célja olyan egységes, projektalapu oktatasi
koncepcid kidolgozasa, melynek keretein belll a projektpedagdégia mint korszerd
tanulasi-tanitasi stratégia maodszerei mélyebben beéplljenekaz oktatasba,
melynek soran a gyakorlati képzésbe integralodik az elméleti képzés is.

e Médiahatas-kutatasok: A hazai és kulfoldi oktatok és kutatdok részvételével
megvaldésuld kutatas célja, hogy a technolégiai forradalmak médiabefogadast,
meédiahasznalatot, médiapiacot és médiaszabalyozast érintd kdovetkezményeinek
folyamatos bemutatasat megalapozza. A kutatas vizsgalja tovabba a mesterséges
intelligencia kutatéi-emberi teljesitményekkel 0sszehasonlithaté
teljesitbképességét, illetve annak fejlédését.

o Kozonségelérés-kutatasok: A globalizacid és az Uj technolégiak robbanasszerd
fejlodése korabban nem latott kihivasok elé allitottak a kulturalis-mUvészeti 6rokség
fenntartasaért munkalkodd allami szinhazi intézményeket éppugy, mint a
magantulajdonban muikodd, allami finanszirozasbél filmes produkcidkat eléallitd
vallalatokat. A létrejové produkcidk sikerében egyarant meghatarozd szerepet
jatszik az alkotd, valamint az ,él8” és ,digitalis” kozdnség kutatasaban és
elérésében koézremUkodd szinhazi- és filmmUlvészeti tartalmakat kozvetitd
szakember. A kutatas soran a mlvészeti intézmények és magantulajdonu vallalatok
alkotdi és szakemberei hatékony és professzionalis mikodési lehetéségeit keressuk
a nemzetkozi és hazai intézmények mukodési gyakorlatanak vizsgalataval és
elemzésével.

A kutatasi fokuszterlletek tobbsége minden évben konferencia keretében és publikacidk
formajaban mutatja be az adott év soran elért kutatasi eredményeket. Ezt tdmogatja az
egyetem konyvkiadasi koncepcidja és sajat folydirata. A kutatasok soran felmerulé
tapasztalatok, Uj javaslatok évente 6sszegzésre kerlilnek. Az eredmények a szinhazi, filmes
és média képzésekben is hasznosulnak.
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A NADEI és a Doktori Iskola kiilon feleléssége a szinhazi kultlra és kozosség formalasa, a
reziliencia és eudaimonia tarsadalmi novelése, egészséges, méltanyos és fentarthatd
kozosségi élettér kialakitasa és gondozasa az egyetemen belll és a tarsadalomban
(integrald szerep).

2.2.2. Publikaciok

Az egyetem graduadlis képzésein és a Doktori Iskolaban oktaté és kutaté féallasu
munkatarsai szamara publikacios lehetdéséget biztosit az évente kétszer, angol
mutacidéban is megjelené Urania interdiszciplinaris folydirat, és a 2023-ban elindult
kényvkiadas, mely 2024 tavaszatol SZFE Konyvek sorozati név alatt a UHarmattan Kiadéval
egyuttmuikodve évente Ot kiadvany kiadasaval valosul meg. Az Urania az Openjournals
rendszerébe, a konyvkiadas pedig az Open Access rendszerébe (openaccess.hu és a
fejlesztés alatt allo openaccess.pub) integralva biztositja az irasmuvek lathatosagat.

A doktoranduszok szamara az Urania interdiszciplinaris folydirat és a Nemzeti Szinhaz
Szcenarium cimd folydirata, valamint a konyvkiadasi program keretein belll torténd
publikalas szintén folyamatos megjelenési lehetdséget biztosit.

Stratégiai irany:

a magyar és idegen nyelvi publikaciok szamanak ndvelése a kutatasi eredmények
kozlésével, illetve a kutatasi eredmények konferenciakon valé bemutatasaval.

Fejlesztési tertilet, célkitiizések:

e azoktatok MTMT feliileteinek félévenkénti frissitése (adatbevitel segitése);

e magyar nyelvl publikaciok szamanak névelése a kutatasi eredmények kbzlésével;

e jdegennyelvlii publikaciok szamanak névelése a kutatasi eredmények
konferenciakon valé bemutatasaval és publikalasaval;
folydiratokban megjelend publikaciok jutalmazasa;

e egylittmikodési megallapodasok megkdtése a mdivészeti és mlivészetelméleti
folydiratok szerkesztéségeivel (pl. Magyar Miivészet, Magyar Kultura);

o nemzetkozitarsszerz6séggel kozolt publikaciok szamanak névelése;

e egyetemi tananyagfejlesztési terv kidolgozasa és megvaldsitasa a Németh Antal
Dramaelmeéleti Intézet keretein bellil;

e folydirat és kbnyvmuhely kiadasi programjanak évenkénti megvaldsitasa;

e azinduld SZFE-kényvek sorozatban a legjobb doktori disszertaciok és publikaciok
szamara megjelenés és nemzetkézi lathatosag biztositasa és az openaccess.hu (és



21

a fejlesztés alatt allo — mesterséges intelligencia segitségével mlkodtetett —
openacces.pub) oldalon;

e az egyetem a fokuszterlileteken folyo kutatasok eredményeit minden évben
konferencia keretében is bemutatja

e tobb felolvasészinhaz uj irasokbdl, uj dramak irdsanak és a forditasnak is teret adni
—ezeket publikalni az SZFE Kényvekben; kortars irdkkal él6 kapcsolat.

e vijtalizalni az egyetem tudomanyos (reflektiv) tevékenységéet alapképzéstdl kezdve; a
DLA kulén feladata az alkotoi metanyelv megtalalasa, fejlesztése.

2.2.3. Palyazati lehet6ségek kihasznalasa

Az egyetemi palyazati lehet6ségek széles skalaja talalhatd Magyarorszagon és az Eurdpai
Unidban is. Az egyetemi kozosségek szamara kulonféle palyazatok, 6sztondijak elérheték,
amelyek célja a hallgatdi projektek tamogatasa, kutatasok finanszirozasa, valamint az
oktatas és tudomanyos munka fejlesztése. Az egyetemen a Palyazati és Innovacids Iroda
kiillon szervezeti egységként latja el a palyazati konstrukcidk koziul az egyetem
projektotleteihez és jogosultsagi feltételeihez illeszked6 forrasok felkutatasat, tovabba a
palyazati megvaldsitasi folyamatot, fenntartasi és utdkezelési szakaszt.

Az egyetemen Miivészeti és Produkcids Bizottsag miikodik, melynek f6 feladata az
egyetem gradualis és posztgradualis hallgatéi szamara nem az oktatasi program részeként
létrehozandd mUvészeti projektek tamogatasara palyazat kiirdsa, a palyazatok muvészeti
koncepcidjanak és koltségvetésének véleményezése, valamint a projektek
megvaldésulasaval kapcsolatos szakmai zardbeszamolé és pénzlgyi elszamolas
véleményezése.

Stratégiai irany:

a rendelkezésre allo belsé és klilsé palyazati forrasok maximalis kihasznalasa.

Fejlesztési teriilet, célkitiizések:

e tovabbi palyazati lehetéségek feltarasara vonatkozd folyamatos torekvés,
e a megjelent palyazati kiirasok folyamatos monitoringja és az érintett szervezeti
egységekhez valo eljuttatasa.

2.2.4. Tudomanyos Diakkori Konferencia (TDK, OTDK)

Az SZFE Tudomanyos Diakkore a tantervi oktatason kivili alkotéi és kutatéi tevékenység
megszervezésének, bemutatasanak, megmérettetésének a helye, a tehetséggondozas
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jelentés féruma. A 37. Orszagos Tudomanyos Diakkoéri Konferenciat 2025 tavaszan
rendezik meg, amelyen mindharom intézet képviselteti magat a Mdlvészeti és
Mlvészettudomanyi Szekcid tobbféle tagozataban. A Szekcié az SZFE javaslatainak
figyelembevételével megujitotta szabalyzatat, amely elésegiti a mlvészeti egyetemek
hallgatdinak minél szélesebb korl részvételét az dnképzékori munkaban.

Stratégiai irany:

a 2025-2029. kozotti idészakban cél az, hogy az egyetem a tovabbiakban meg- és
fenntartsa a munkaban résztvevé régi és csatlakozo Uj hallgatdi aktivitasat, a
tudomanyos kutatasok és muivészeti produkciok sokszinliségét a szinhaz-, a film- és
a médiamdvészet, illetve -tudomany terliiletén.

Fejlesztési terlilet, célkitiizések:

e felkészlilés a 2027-ben tartandd 38. és a 2029-es 39. OTDK-ra;

e aTDK-ban folyd munka elsé évfolyamra bekertilt hallgatokkal valéd megismertetése;

e az Onképz6kori munkat végzé hallgatéink el6rehaladasanak folyamatos
nyomonkovetése az osztalyvezetdik, oktatoik és témavezetdik tamogatasaval.

2.3. Intézményiranyitas

2.3.1. Intézményiranyitas, szervezeti struktura fejlesztése

A modellvaltast kovetben az egyetem szervezeti felépitése jelent6sen megvaltozott,
teljesen megujult az akadémiai terulet, atalakultak a képzbintézetek, emellett Uj alapokra
kerult az adminisztraciés tevékenység is. Az ezt kovetd — 2023 6szén végrehajtott -
szervezeti atalakitas Uj intézményvezetési rendszert hatarozott meg, valamint megtortént
a szervezeti egységek atalakitasa, a feladatok atstrukturalasa, Uj szervezeti egységek
létrehozasa.

Az egyetem jelenlegi szervezeti felépitése hozzajarul ahhoz, hogy megfeleljen a tervezett
célok eléréséhez. A szervezeti hierarchia segiti, hogy az informaciok, elvarasok a megfeleld
helyen, megfeleld idében rendelkezésre alljanak, a mérések a PDCA ciklus megfelelé
pontjain segitsék a tervezést, a megvaldsitast, az ellen6rzést és a folyamat soran esetleg
szukségessé valo korrekciot. Az egyetem a hosszutavu céljait szem el6tt tartva a szervezeti
struktura fejlesztése soran kiemelt figyelmet fordit a mindségi oktatas megvaldsitasara
és a nemzetkoziesitésre. Ehhez szlikséges a mindgsitett oktatok megtartasa és Uj magas
szinvonalon, idegen nyelvenis tanitani képes oktatékintegralasa azintézményirendszerbe.
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Emellett az Ujonnan létrehozott szervezeti egységek tekintetében fontos célkitlizés a
muikodési hatékonysag folyamatos vizsgalata, ami lehetfséget teremt a megujult
fels6oktatdsi kornyezet kihivasaira vald reagalasra, az intézményi szolgaltatasok
fejlesztésére, bdvitésére. A megujult mindségbiztositasi rendszer szerepldinek feladata
tamogatni ezen  tevékenységet, valamint el6ésegiteni a jogszabalyi- és
intézményakkreditacidos megfelelés biztositasat.

Stratégiai irany:

e aszervezeti struktura fejlesztése,
e azegyetemi és fenntartdi jogkorok gyakorlatba Ultetése.

Fejlesztési tertilet, célkitiizések:

e az egyetemi folyamatok és a szervezeti felépités Osszhangjanak biztositasa,
folyamatleirasok bévitése;

e  mindsitett oktatok megtartasa, uj minésitett és idegen nyelven oktatni képes oktatdok
felvétele;

e a nemzetkoziesitésre felkésziteni az egyetem intézetei mellett a tamogato
tertleteket is.

2.3.2. Intézményi folyamatok fejlesztése

Az egyetem 2023-ban megkezdte a modellvaltast koévetdéen kialakitott muikodeési
folyamatok monitorozasat. A szervezeti atalakitas a belsé ellenbrzési tevékenység
tekintetében is valtozast hozott. A feladat ellatasa kozvetlenul a rektor iranyitasa ala kerult,
ezaltal biztositva a bels6 kontrollrendszer hatékonyabb vizsgalatat.

Az intézményi folyamatok fejlesztése terén komoly elérelépés, hogy az elmult id8szakban
teljesen megujult az egyetem mindségbiztositasi tevékenysége, melynek részletei a
2.9. pontban szerepelnek. Az intézményakkreditacié tekintetében az Egyetemnek arra kell
torekednie, hogy a kialakitott mindségbiztositdsi rendszereket, min&ségfejlesztési
folyamatokat mikodtesse, a vonatkozé adatokat gy(jtse, a rendszerek eredményességét,
hatasat kdvesse. Tekintettel arra, hogy a kovetkez6 akkreditacios eljarasban a kialakitott
rendszer mikdddképessége lesz a vizsgalat f6 targya, az egyetem kiemelt célja a szervezeti
folyamatok és a tevékenységek folyamatos monitorozasa, és annak figyelembevételével a
hatékonysag novelése.
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A modellvaltast kovetéen a szabalyozasi kornyezet is megujult, megkezd6dott az
egyetemi szabalyzatok felulvizsgalata, aktualizaldsa, amely folyamat jelenleg is tart.
Fontos célkitlizés, hogy a feladatok és hataskorok egyértelmUiek legyenek, és az egyetemi
folyamatok szabalyozasi és gyakorlati szinten pedig teljes 6sszhangba keruljenek, igy
elésegitve az intézmény egységét, az akadémiai- és a hattértdmogatd terlletek
z0kkenémentes egyuttmuikodéseét.

Az intézményi folyamatok hatékonysaganak egyik alappillére a gyors informacidéaramlas,
melyet fejleszteni szukséges. Az egyetem célja, hogy a hallgatokat és munkavallalékat
érinté problémak, kérdések mielébb megoldasra, megvalaszolasra kerlljenek, a vezetdi
dontésekrdl az érintettek mielébb tajékoztatast kapjanak.

Ezt segiti eld:

e a hallgaték esetében, hogy mar a felvételi soran azokkal az oktatdkkal talalkoznak,
akik az egyetemi éveik alatt végigkisérik ket a diplomaszerzésig, osztalyvezettként,
tarsosztalyvezet6ként, egyfajta mentori statuszban, kialakitva egy empatikus
kozeget és kozvetlen kapcsolatot.

e az értekezleti rendszer, amely egyarant érinti az oktatéi kort, valamint az
adminisztraciot végzd munkatarsakat. A kiulonb6zd szinteken rendszeresen
megtartott megbeszélések (pl.: szenatusi Ulés, vezetbi- és kovetd értekezletek,
intézeti értekezletek, oktatéi World Café, stb.) biztositjak a kétirdnyu
kommunikacidt, valamint a dontésekrél torténd informacio tovabbitasat.

Stratégiai irany:

e azintézményifolyamatok fejlesztése,
e azinformacioaramlas hatékonyabba tétele

Fejlesztési teriilet, célkitiizések:

e belsé kontrollrendszer finomhangolasa

e szabalyozasi kornyezet nyomon kovetése, a gyakorlati mikoédéssel vald
0sszhangjanak megteremtése

e azértekezleti rendszer hatékony mikédtetése

e abelséinformacioaramlas erdsitése

o felkészlilés a 2025. évi intézmény akkreditacidra
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2.3.3. Humanerdforras-gazdalkodas, teljesitményértékelés

Az egyetem humaneréforras-gazdalkodasaban a legfontosabb szempont a fluktuacio
csokkentése, a munkavallaléi allomany stabilizalasa az oktatdéi és nem oktatoi
allomany vonatkozasaban. Az intézmény kiemelt hangsulyt helyez a jogszabalyi
megfelelésre, melynek érdekében folyamatosan vizsgalja a képzéshez szlikséges oktatai
létszamot, a munkaviszonyban és egyéb jogviszonyban ellatott 6rak aranyat, valamint a
tanitasra forditott id6 jogszabalyi betartasat.

Emellett az intézményi folyamatok hatékonyabba tétele érdekében megfeleld
képzettséggel és tapasztalattal rendelkezd, elkotelezett vezetbkre és adminisztrativ
munkatarsakra van szlukség, ezért az egyetem fontos célkitlizése, hogy a korabban kllsé
megbizassal ellatott tevékenységeket az intézmény sajat humaneréforrassal tudja
elvégezni. Ezt segitik eld6 a munkavallalékat érinté képzések, melyek egyrészrél az
intézményen belll, sajat szervezésben valésulnak meg, masrészrél az egyetem tamogatja
aképzéshez és az egyéb szakmai feladatokhoz kapcsolddod kilsé oktatasokon, kurzusokon,
konferencidkon torténd részvételt.

A 2023-ban bevezetett teljesitményértékelési rendszer tapasztalatai alapjan a fejlesztési
terv idészakaban megtorténik a TER szabdalyozas aktualizalasa, finomhangolasa, hogy az
értékelés a lehetd legreadlisabban, a stratégiai célkitlizésekhez igazoddéan torténhessen
meg.

Stratégiai irany:

e a személyi allomany stabilizalasa, megfelelé képzettségli és tapasztalattal
rendelkez6 munkavallaldk alkalmazasa,

e ateljesitményértékelési rendszer hatékony mikddtetése.

Fejlesztési tertilet, célkitiizések:

e jogszabalyi megfelelés monitorozasa,
e  oktatoi-kutatdi er6forrasok menedzselése, utanpotlas-tervezés:

- azakkreditacios kritériumoknak valé megfelelés folyamatos biztositasa,

- amindsitett oktatok aranyanak szinten tartasa, javitasa,

- fiatal oktatdk (utanpotlas) biztositasa,

- munkaviszony kontra megbizasos oraaddi jogviszonyok aranyanak javitasa,
e oktatdi/kutatéi minbség fejlesztése, eredmény-teljesitményorientaltsag

- teljesitményértékelési rendszer tovabbfejlesztése.

- 0sztdonzé-, érdekeltségi-, motivacios rendszerek kialakitasa
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- kulfoldi oktatok szamanak névelése
e személyi allomany képzése

2.3.4. Kommunikaciods stratégia

A Szinhaz- és FilmmdUvészeti Egyetem kommunikacids stratégiaja a kovetkez6 6t évben a
kiils6 és bels6 kommunikacio atfogo fejlesztésére dsszpontosit. Az egyetem célja, hogy
arculatat és hirnevét tudatosan formalja, bemutassa az intézményben folyd szakmai
munka eredményeit, valamint erésitse a kdzosség aktiv részvételét a kommunikacios
folyamatokban. Az intézmény prioritasként kezeli a munkaltatéi markaépitést, hogy az
SZFE mind a munkavallalék, mind a hallgatok szamara vonzébba valjon. Emellett nagy
hangsulyt fektet az atlathatosagra és az egységes, hiteles informacioaramlas
megvaldsitdsara, amely biztositja az egyetemi kozosség minden tagja szdmara az
informacidk konny( elérését.

A fejlesztési tervek kozéppontjaban a weboldal és a digitalis jelenlét modernizalasa all.
Az szfe.hu portal tovabbi fejlesztése, Uj funkcidkkal vald bévitése, példaul digitalis hallgatdi
portfoliok bevezetése, kiemelt célkitlizés. Emellett a hirek és események rendszeres,
vizualisan vonzé kozzétételével, valamint egy online jegyvasarlasi rendszer kialakitasaval
er6sodik az online jelenlét. A kozosségimédia-platformokon célcsoport-specifikus
tartalomstratégia segiti a hatékonyabb elérést és interaktiv kommunikaciot.

A bels6é kommunikacié terén az intranet bevezetése kulcsfontossagu épés, amely az
adminisztrativ folyamatokat és a belsd informacidaramlast tamogatja. A rendszeres
hirlevelek segitségével a kollégak és hallgatok naprakész informaciokat kaphattak eddig is
az aktualis eseményekrél és lehetbéségekrol.

A kuls6 kapcsolatok és a sajtokommunikacio erdsitése érdekében az egyetem célja a
sajtokapcsolatok bévitése és a médiafigyelem stratégiai iranyitasa. Nemzetkozi
elismertségének novelése érdekében tobbnyelvl sajtdanyagok és publikaciok készlilnek,
amelyek a hallgatdi és oktatoi sikereket mutatjak be.

Stratégiai irany:

e kllsé és bels6 kommunikacio erésitése,
e employer branding az SZFE munkaltatdi markajanak erésitése,
e transzparens és innovativ kommunikacié megvaldsitasa.
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Fejlesztési terlilet, célkitiizések:

e weboldal és digitalis jelenlét korszerdsitése,
e belsé kommunikacios rendszerek, klilbonésen az intranet fejlesztése,
e kilsé kapcsolatok €s sajtokommunikacio stratégiai iranyitasa.

2.4. Finanszirozas

2.4.1. Koltségvetés, likviditas

A Szinhéz- és Filmmivészeti Egyetem gazdalkodasa kiegyensulyozott, likviditasa stabil.
A fenntarté alapitvany a kozfeladat-finanszirozasi szerz6dés alapjan a kozfeladat ellatasat
a vallalt teljesitménymutaték figyelembevételével finanszirozza.

2.4.1.1. Tervezés, beszamolas, konyvvizsgalat

Az egyetem megalapozott, folyamatos mikodésének alapja az éves koltségvetés (lUzleti
terv). Az éves koltségvetést ugy kell elkésziteni, hogy az egyetem kiadasai és bevételei
(koltségvetési tamogatasok, palyazati forrasok, gazdasagi tevékenységek bevétele, egyéb
bevételek) egyensulyban legyenek. A fenntartd, az altala meghatarozott keretek alapjan—a
szenatus véleményének ismeretében — fogadja el az egyetem éves koltségvetését.

Az éves beszamoldé célja, hogy vagyoni, pénzugyi, jovedelmi helyzetr6l objektiv
informacioét nydjtson. A beszamolas soran a koltségvetésben szereplé adatok teljestilése,
a terv és tényadatok kozotti eltérések okainak indoklasa a jovébeni lehetséges dontések
meghozatalat, intézkedések megtételét is segiti.

Az egyetem konyvvizsgalatra kotelezett. A konyvvizsgdlé az év soran folyamatos
ellen6rzési tevékenység ellatasaval tamogatja a szamviteli munkat és a flggetlen
konyvvizsgaloi jelentésben allast foglal arrol, hogy a beszamolé megfelel-e a
jogszabalyoknak és megbizhatd, valds képet ad-e az éves gazdalkodasi tevékenységrol.

2.4.1.2. Felugyelbbizottsag

Az egyetem kozhasznu szervezetként mikodik, ezért a Civil tv. értelmében a szenatustoél
elkalonult felugyelé szerv, a kdzhasznusagi fellgyelébizottsag feladata az egyetem
mukodésének és gazdalkodasanak ellen6érzése. Ennek soran az egyetem vezetd
tisztségviselGitél jelentést, a munkavallaloktol pedig tajékoztatast vagy felvilagositast
kérhet, tovabba az egyetem kdonyveibe és irataiba betekinthet, azokat megvizsgalhatja.
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Stratégiai irany:

o felugyelbbizottsag szakmai tamogatasanak beépitése a stratégiai célok
megvaldsitasa soran, a felajanlott tanacsadoi tevékenység igénybevétele.

Fejlesztési terlilet, célkitiizések:

e kommunikacids csatorna erésitése,
e rendszeres (negyedévente torténé) adatkiildés.

2.4.2. Vagyongazdalkodas (a fenntartd altal a fels6oktatasi intézmény
rendelkezésére  bocsatott vagyon hasznositasa, megovasa,
elidegenitése)

Az egyetem az alapitd okiratban megjelolt kozérdekUl cél teljesitésének szolgalataba allitja
a vagyonat, ami biztositja a kozfeladat ellatasahoz szukséges infrastrukturat.

Avagyonnal valo gazdalkodas soran alapvet6 cél a vagyon — kozfeladat ellatasa érdekében
torténé hasznalata mellett — annak megdvasa és amennyiben méd van ré (az eredményes
gazdalkodas kovetkeztében), annak gyarapitasa is.

3.4.2.1. Vagyonnyilvantartas, vagyonhasznositas

Az egyetem vagyonkimutatasanak, vagyonnyilvantartasanak a valésagnak megfeleléen
szukséges tartalmazni a rendelkezésre allé vagyont.

A vagyongazdalkodas eredményességét a kitlzott éves és hosszabb tavu
vagyongazdalkodasi  teljesitménycélok teljesitésének értékelésekor lehetséges
megallapitani. Az egyetem évente Vagyongazdalkodasi tervet készit, melyet a szenatus
véleményének ismeretében a fenntart6 fogad el.

Az egyetemi vagyongazdalkodasi terv célja, hogy eszkdzcsoportonként mutassa be az
egyetem vagyongazdalkoddsanak a kijelolt gazdalkodasi idészakra vonatkozé iranyat,
céljait, célértékeit naturalidkban és/vagy értékben. Meghatarozza a célkit(izések
megvaldsitasanak el6készitéséhez szUkséges tevékenységeket, feltételeket,
er6forrasokat, eszkozoket.
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Stratégiai irany:

e vagyonkimutatas, vagyonnyilvantartas pontositasa,
e kapacitaskihasznalas novelése.

Fejlesztési teriilet, célkitiizések:

e gtlathatd tervezés és miikodtetés a kihasznalds érdekében,
e szabad kapacitasok hasznositasa.

2.4.3. Varhato bevételek, kiadasok

A kozfeladat ellatasa soran a gazdalkodas célja, hogy a gazdasagossag, a hatékonysag és
az eredményesség elveinek szem eldtt tartasaval biztositsa a szinvonalas és mindségi
fels6oktatasi tevékenységhez, szakmai munkahoz szliikséges anyagi forrasokat.

3.4.3.1. Bevételek (kiemelve piaci bevétel nbvelése)

Az egyetem, mint kézhasznu jogallasu egyéb szervezet, a kulonbozé forrasbdél szarmazo
bevételeit elkulonitve tartja nyilvan és informaciét szolgaltat az alapcél szerinti
feladatellatas elvégzéséhez szlikséges, valamint az egyéb forrasok felhasznalasarol.

A bruttd elszamolds szamviteli alapelvének betartasaval kialakitott nyilvantartasbol
egyértelmlien megallapithatd a visszafizetési vagy elszamolasi kotelezettséggel vagy
anélkul kapott tamogatasok 0sszege is.

A kapott tamogatdsoknak és azok felhasznalasanak elkulonitett nyilvantartasa
munkaszamok kialakitdsaval, dimenzidk hasznalataval torténik.

Piaci bevételeket novelni szukséges a szellemi alkotasok hasznositasaval, a
vallalkozasoktoél és mas gazdalkodo szervezetekt6l szarmazo megbizasok, megrendelések
szamanak és értékének ndvelésével.

Stratégiai irany:

a vezetbk folyamatos bevonasa a kbltségvetés tervezésébe és végrehajtasaba.
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Fejlesztési terlilet, célkitiizések:

e piaci bevételek novelése, szolgaltatas nyujtas piaci szerepléknek,

e gtlathato koltségvetéstervezés és -mukodtetés,

e a vezetbk és az érintett munkavallalék szamara vilagos, &atlathatd legyen a
rendelkezésre allé pénzlgyi forras, és a feladatok priorizalasa ennek mentén
térténjen,

e avezetbk menedzsment-szemléletének folyamatos fejlesztése.

3.4.3.2. Kéltségek

A feladatellatas biztositdsa érdekében az intézetek, szervezeti egységek vezetdinek
javaslattételi és a szervezeti egységre meghatarozott keretosszegek erejéig dontési
lehet8ségei vannak a bels6é szabalyzatok szerint. Az internetes fellleten mikodé
igénybejelenté program hasznalata gyors kommunikacios és visszajelzési lehetfséget
biztosit.

A pénzugyi-szamviteli folyamatok kézpontilag zajlanak, melyeket a szervezeti egységek
titkarai, Ugyintézéi segitik.

A szamviteli nyilvantartasokban az egyes szervezeti egységeknél felmerulé kiadasok és
bevételek elkilonitve kerlilnek nyilvantartasra. A vezet6k havonta tajékoztatast kapnak a
keretosszeg teljesitettségének mértékeérol.

A kiadasok és a bevételek havonta nem egyenletes mértékben jelentkeznek. A sajat
bevételek iranyitasaval, a tandij- és téritésidij-bevételek szezonalitasaval a kisebb
finanszirozasi igénykilengések biztonsaggal egyensulyban tarthatéak. Egy megbizhaté
likviditasi terv nagyban segiti a pénzgazdalkodasi folyamatokat, és elére tervezhetévé
teszi a kulonbozé gazdasagi események likviditasra gyakorolt hatasat. A fizetési
kotelezettségek hataridében torténé teljesitésének feltétele a hosszu fizetési hataridejl
szerz6dések (30 nap) megkotése és az 6sszeghangolt feladatellatas a szervezeti egysegek
vezetdivel.

Stratégiai irany:

megbizhato, likviditasi terven alapuld kifizetések.
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Fejlesztési terlilet, célkitiizések:

e szerz6désmaddositasok, 30 napos fizetési hataridével,
e a megbizhatdsag erbsitése a partnerek felé a hataridében térténd kételezettségek
kiegyenlitésével.

2.4.4. Kozfeladat-finanszirozasi szerz6dés —indikatorok

Az egyetem az allami tamogatasra — az Nftv. 84. § (3) bekezdése alapjan — a fels6oktatasért
felel6s miniszter és a fenntarto kozott létrejott megallapodéas alapjan valik jogosultta. A
fenntartd alapitvany a kozfeladat ellatasat a vagyonkezelésitevékenységébél szarmazo
bevételbdl, adomanyokbdl, valamint az adott kozfeladat hosszu tavon torténd biztositasa
érdekében az allammal megkotott megallapodasokkal finanszirozza. A
keretmegallapodasban kerllnek rogzitésre a finanszirozas alapvetd elvei, biztositékai, a
résztvevd felek egyuttmikodésének rendje, valamint a magyar allamnak a kozfeladat
ellatdsaval szemben tdmasztott elvardsai. A keretmegallapodéasban rogzitették az egyes
tamogatasfajtak indikatorainak fogalmat és tartalmat. A tamogatasfajtak éves (maximalis)
Osszegét, valamint a teljesitménydsztonzé tamogatasok teljesitménymutatdinak bazisévi,
és egyes évekre meghatarozott célértékeit szerz6désben hataroztak meg.

A keretmegallapodéas adja a keretét a rovidebb tavra sz6lé kozfeladat-finanszirozasi
megallapodasnak, mely részleteiben tartalmazza a megallapodéassal érintett tevékenység
vallalt volumenét (képzési teruletenként és képzési szintenként az allami (rész)osztondijas
és Onkoltséges képzési keretszamokat), indikatorrendszerét, a tamogatas a feltételekhez
igazodo mértékét, a kozfeladat-ellatas idészakos kozos értékelését, fellulvizsgalatat és a
szukséges részletszabalyokat.

A kozfeladat-finanszirozasi szerz6désekben rogzitik, hogy az egyetemek kozfeladat-
ellatdsahoz biztositott tamogatasok esetében az elszamolas az egyes tamogatasi
jogcimeknél meghatarozott kovetelményeknek valé megfelelés alatamasztasaval torténik.

Az egyetem a fenntartdval kdzfeladat-finanszirozasi szerz6désekben rogzitett elvek alapjan
éves szerzédést kot.

Az éves elszamolas keretében vizsgallja meg a minisztérium azt, hogy az
alapitvany/egyetem teljesitette-e kotelezettségeit. A szerz8désszerU teljesités vizsgalata
tamogatasi jogcimenként kulén-kulon torténik.

Az alapitvany — az egyetem kozremU(kodésével — a kozfeladatok finanszirozasi 6sszegének
felhasznalasarél a kozfeladat-finanszirozasi szerz6désekben meghatarozott hataridére
évente szakmai beszamolot és elszamolast készit.
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Stratégiai irany:

megbizhatd, hosszutavu stratégiai tervezésen alapuld kbzfeladat-ellatas.

Fejlesztési teriilet, célkitiizések:

e egyes tamogatasi jogcimeknél meghatarozott kovetelményeknek valé megfelelési
mutatok teljesitési kotelezettségének elbirasa a teljesitmény értékelési rendszerben
a megvaldsitasért felelés vezetb részére,

e mindségi mutatok megvaldsitasanak éven bellili itemezése.

2.5. Infrastruktura

Az egyetem hosszu tavu terve alapitvanyi tamogatassal egy sajat kampuszépiilet
tervezése és a tervek alapjan annak megvaldsitasa.

Az egyetemi ingatlanok bemutatasa:

Ingatlan cime Ingatlan Ingatlan Ingatlan Ingatlan
helyrajzi terillete statusza hasznositasanak

szama (m?) bemutatasa

1088 Budapest, Rakoczi ut 21. 36508 2273 sajat képzési helyszin,

tulajdon  jatszéhelyek

1088 Budapest, Szentkiralyi utca 36598 2254 sajat képzési helyszin,

32/A. tulajdon | jatszohelyek

1072 Budapest, Akacfa utca 5. 2. 34558/0/A/21 93 sajat vendéglakas

emelet ajtoé: 6. tulajdon

1080 Budapest, Stahly utca 2/A. 36437/12 1797 bérleti jog = konyvtar,

korabbi cime: 1088 Budapest, Vas tantermek, irodak

utca 2/d.

1088 Budapest, Rakéczi ut 25. 36506 57 bérleti jog jatszdhely

természetben: 1088 Budapest, Vas

utca 1.

1085 Budapest, Stahly utca 1. 36438 98 bérletijog = mUhelyek

1085 Budapest, Gyulai Pal utca 8., 36453/0/A/5 108 bérleti jog kozosségi hely

foldszint

1117 Budapest, Gabor Dénes utca 4082/21/G 960 bérleti jog | irodak

4.

1118 Budapest, Nagyszeben Ut 24. 1969/11/B 680 bérleti jog = kollégium
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1016 Budapest, Tigris u. 37. 7488 123547 | haszndlat | képzésihelyszin,
korabbi cim: 1016 Budapest, gyakorlati helyek,
Mészaros utca 48. parkold

Afentifelsorolasbdlis lathato, hogy az egyetemi ingatlanjaink rendkiviil széttagoltak. Az
egyetem az ingatlanokat folyamatos karbantartja, valamint kisebb fejlesztési otleteket is
megvaldsit az épuleteken.

Szlikség lenne egy nagy egyetemi kampuszra, mely a koltségek optimalizalasa mellett az
SZFE kozosség egyre szorosabba flizését is tamogatni tudna.

Stratégiai irany:

uj, egyetemi campus éplilet tervezése és kiviteleztetése (az IFT id6szakaban legalabb a
tervezésig eljutni).

Fejlesztési terlilet, célkitiizések:

folyamatos allagmegovas, kisebb felujitasi munkalatok elvégzése.

2.5.1. Zsigmond Vilmos Mozgdképmuveészeti Intézet (ZSVMI) infrastruktura-
szolgaltatasok

MUtermeink a 1016 Budapest, Tigris u. 37. szam alatti épuleteinkben talalhatéak. Az
épuleteken belll az aldbbi teruleteket hasznaljuk oktatas céljara:

Helyszin Terem megnevezése alapteriilet (m?)

B/36. Virtualis studio 185
medencetér Analég miterem 207
TV Studio TV Studio 89
F27 Dolby Athmos keveré 46

F10 DaVinci studio 32
A9.01 Napfény Mdterem 104
A5.01 Lakas M(iterem 87
AF.14b Szinkron Studié 31

AF.15 Szinkron Studié 22
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Ezen éplletekben a Virtualis studid, valamint az Analég miterem uj, korszer( kialakitasu
terek, melyek nagyban emelik az oktatas min6ségét.

Ezen telephely két épuletrésszel rendelkezik (A és B épllet). Az A épuiletben tobb terem is
feldjitasra szorul. Amennyiben az egyetem kulsé forrasok segitségével a 1016 Budapest,
Tigris utca 37. szam alatti ingatlanjait teljeskorlen fel tudna djitani, gy az oktatasi helyeink
széttagoltsaga csokkentheté lenne, nagy mértékben optimalizalhatéova valnanak az
oktatasi folyamatok.

Stratégiai irany:

a 1016 Budapest, Tigis u. 37. szam alatti épliletegylittes teljes/részleges felujitasa.

Fejlesztési terlilet, célkitiizések:

a 1016 Budapest, Tigris u. 37. szam alatti éplilet folyamatos allagmegdvasa vagy
esetleges teljes felujitasa.

2.5.2. Sinkovits Imre Szinhazmdu(vészeti Intézet (SISZMI) infrastruktura
szolgaltatasok

Az egyetem két épuletében valésulnak meg a szinjatszd oktatasok, melyeket az alabbi
tablazat tartalmaz:

1088 Budapest, Rakdczi ut 21.

Helyiség szama  Emelet  Megnevezés  Alapteriilet (m?)

32 3.emelet Tanterem 70

33 3.emelet Tanterem 59

36 3.emelet Tanterem 74

42 4.emelet Tanterem 70

43 4.emelet Tanterem 78

46 4.emelet Tanterem 74

Hevesi terem 2.emelet Tanterem 161

Kis Hevesi 2.emelet Tanterem 78
terem

53 5.emelet Tanterem 82

52-56 5.emelet Tornaterem 126

1088 Budapest, Szentkiralyi u. 32/a
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Helyiség szama Emelet Megnevezés Alapterulet (m?)
FO1 foldszint prébaterem 96
502 V. emelet terem 105
403 IV.emelet tanterem 30
402 IV.emelet tanterem 38

Rovid tavu célkitlizés a termek oktatasi célu atalakitasa, fejlesztése. Mivel az egyetem
jelenleg nem rendelkezik sajat jatszéhellyel, ezért kiemelten fontosnak tekintjiik a sajat
szinhazi jatszohely létesitését.

Stratégiai irany:

sajat egyetemi jatszohely létesitése vagy egy mar meglévé atalakitasa az egyetemi
igényeknek megfeleléen.

Fejlesztési tertilet, célkitiizések:

rovid tavu célkitlizés a termek oktatasi célu fejlesztése.

2.5.3. Energiahatékonysag

Az SZFE kiemelten kezeli az energiahatékonysag kérdését, melynek célja, hogy az egyetem
mlkodése fenntarthatobba és kornyezetbaratabba valjon. Az energiafogyasztas
felligyelete az energiamenedzsment-rendszeren keresztiil folyamatos, ahol szikséges
ott megtorténik a beavatkozas az optimalizalas érdekében.

Stratégiai irany:

az egyetemi éplletek folyamatos energiafelhasznalasanak csbkkentése.

Fejlesztési teriilet, célkitiizések:

az energiat hasznald rendszerek folyamatos optimalizalasa, szlikség szerinti
felujitasa/cseréje
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2.5.4. Egyetemiinformatikai fejlesztések

Az informatikai kdrnyezet folyamatos karbantartasa és fejlesztése elengedhetetlen ahhoz,
hogy a technoldgiai hattér lépést tartson az egyetem valtozo igényeivel. A cél a digitalis
infrastruktira modernizalasa, amely tamogatja az oktatdas mindségét, a kutatas
hatékonysagat és az adminisztracié zokkenédmentes mlkodését. Ezen fejlesztések révén
az egyetem nemcsak a jelen kihivasainak felel meg, hanem a jovd technoldgiai
elvarasainak is meg tud majd felelni.

Stratégiai irany:

a digitalis infrastruktura modernizalasa.

Fejlesztési tertilet, célkitiizések:

az egyetemi informatikai rendszer folyamatos fejlesztése jobb oktatasi és tanulasi
élmény elérése érdekében.

2.5.5. Intézményi szolgaltatasok
2.5.5.1. Karrieriroda

Az egyetemek kiemelkedd szerepet toltenek be a kozosségfejlesztésben, hiszen nem
csupan az oktatas, hanem a hallgatdk szakmai és személyes fejlddése szempontjabol is
alapvet6 jelent6séggel birnak. A fels6oktatasi intézményeknek felel6sséguk van abban,
hogy tamogassak az életre szélé szakmai kapcsolatok és haldézatok kialakulasat,
fenntartasat, és ezek megfeleld iranyitasat. Az egyetemek — mint tudomanyos és szakmai
kozosségek — szamara elengedhetetlen feladat a diplomasokat 6sszefogd kozosségek
apolasa, amelyek lehet6séget adnak az alumni tagok szamara a folyamatos szakmai és
szemeélyes kapcsolattartasra, mikozben hozzajarulnak a palyafutasuk elérehaladasahoz
is.

Az egyetemek érdeke, hogy az alumni kozosségeket aktivan gondozzak és folyamatosan
fenntartsak a kapcsolatot volt hallgatdikkal. Ezt a célt szolgaljak az alumnirendszerek és a
kalonboz6, alumni tagoknak szélé szolgaltatasok, amelyek nem csupan az egykori
hallgatdék szamara kinalnak szakmai lehet8ségeket és személyes kapcsolddasi pontokat,
hanem elésegitik a tudasmegosztast és a mentoralasi lehetdségek kialakulasat is. Az
alumni kozosségek fenntartasa hozzajarul ahhoz, hogy az intézmény és volt hallgatdi
kozott hosszu tavd, kolcsonosen elényds kapcsolat alakuljon ki, amely a hallgatok
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palyafutdsanak elémozditasan tul a munkaerdpiaci trendekhez valé alkalmazkodast is
lehetdvé teszi.

A kdzOsseégi kapcsolatok és haldzatok fenntartasa nem csupan egyetemi szintl stratégiai
cél, hanem alapvetd eszkoz a kovetkez6 generacidk palyaszocializaciéjanak és munkaerd-
piaci integracidéjanak elésegitésében is. Az egyetemeknek lehetéséglk és kotelességlk,
hogy tamogassak a jovébeli munkavallalék szamara a szakmai kapcsolatok kialakitasat és
a munkaer6-piacon vald sikeres elhelyezkedésukhoz szlikséges tudas és tapasztalat
megszerzését, mindezt az alumni kozosség erejére épitve. Ezzel az intézmények nemcsak
a jelenlegi hallgatoik, hanem az egész tarsadalom és gazdasag szamara is tartés értéket
teremtenek, hozzajarulva egy dinamikus, jél m(ikodé munkaerdpiac kialakulasahoz.

Az intézmény célkitlizéseit szem el6tt tartva a Karrieriroda stratégiai feladatai:

Az Alumni Kézpont mikodtetése
- azalumni kozosség 0sszetartasa, bdvitése
- rendezvények, talalkozék szervezése
- évente aktualis diszokleveles mlvészek felkutatasa, szamukra diszoklevél
atadas
- hirlevelek kikuldése

Munkaerépiaci helyzet megismerését szolgald kutatasi tevékenység végzése
- az egyetemen végzett hallgatdk munkaerépiaci elhelyezkedésének
figyelemmel kovetése
- munkaaddk elvarasainak felmérése az egyetemen végzett hallgatokkal
szemben

Hallgatdi szolgaltatasok hosszutavu fenntartasa
- karrier témaju workshopok, beszélgetések szervezése
- tanacsad¢ szolgaltatasok
- Onéletrajz, motivacios levél készitéssel kapcsolatos konzultacids lehetéség
- elhelyezkedési, munkakeresési tanacsadas

Szakmai gyakorlat koordinalasa
- adatbazis kezelése
- aktiv kapcsolatépités, -apolas a munkaerépiac szereplbivel
- szakmai gyakorléhelyekkel az egyuttmikodések bévitése

Stratégiai iranyok:

e a Karrieriroda hidat képezzen a muivészeti 6koszisztéma szerepléi és az SZFE
mindenkori hallgatoéi kozott,
e  Alumni Kbézpont muikodtetése.



38

Fejlesztési terliletek, célkitizések:

e g hallgatdk szamara tanacsadasi szolgaltatas biztositasa,

e a hallgatdék egyéniségének, szaktuddsanak, érdeklédési tertiletének megfeleld
elhelyezkedés segitése,

e rendszeres visszacsatolas a munkaerépiaci szereplék észrevételeirdl, tapasztalatok
beépitésével folyamatos fejlédés biztositasa,

e amunkaerépiac szereplbivel kapcsolat kialakitasa, épitése,

e végzett hallgatok nyomon kévetése,

e intézetek kbzotti naprakész kommunikacio, folyamatos tgjékoztatas.

2.5.5.2. Mentalhigiénés diaktanacsadas

A valasztott hivatasra és altalaban is az értelmiségi szerepre valé felkészulés, valamint a
hatékony egyetemi tanulmanyok fontos feltétele — individualis és kozdsségi szinteken
egyarant — a lelki egészség megbrzése és lehetdség szerinti megerdsitése. Ezt
célszerlien olyan programok szolgalhatjak,

e amelyek segitenek feltarni, tudatositani és er@siteni az egyes hallgatdk, a
kilonbozé hallgatoi kozosségek lelki-szellemi-mentalis eréforrasait, masfeldl
pedig

e kilonbozd életvezetési, kapcsolati vagy egyéb mentalhigiénés nehézségek
esetén lelki tamaszt nydjtanak a megklizdéshez, a problémak rogzilésének és
sulyosbodasanak elkertiléséhez.

Mindezek érdekében az egyetem a hallgatok szamara:
e hosszu tavon is fenntartja a Mentalhigiénés Hallgatoi Tanacsadé Szolgalatot;
e Onismereti célu csoportprogramokat hirdet és mikodtet;
e ismeretterjesztd céllal Online Mentalhigiénés Szabadegyetemet szervez és tart
fent;
e bizonyos programjaiba (példaul Alkotdmuihelyek Hete, Nyari Akadémia)
mentalhigiénés témaju eléadasokat, mihelyfoglalkozasokat épit be.

2.5.5.3. Egyetemi sportolasi lehetbségek fejlesztése

Az SZFE tobb helyszinen is tornatermekkel, valamint egy kilon erre a célra épitett
edz6teremmel is rendelkezik, melyek kibévitése terveink kozott szerepel.

2.5.6. Egyetemi kollégium bévitése

A kollégiumi elhelyezést a 1118 Budapest, Nagyszeben ut 24. szam alatti éplilet bérlésével
valésitjuk meg, nem rendelkeziink sajat tulajdonban lévé kollégiummal. A novekvd
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hallgatéi igényeket figyelembe véve az egyetem 2025. évre tervezi a kollégiumi féréhelyek
bévitését éplleten beluli Uj szobak kialakittatasaval.

2.6. Nemzetkoziesités

2.6.1. Az intézmény nemzetkozi szerepének és konnektivitasanak erésitése,
kulfoldiek bevonzasa

Az egyetemnek - az alapité okirataval osszhangban - célja a kiilfoldi
partnerintézmeényekkel valé rendszeres kapcsolattartas, illetve partnerkapcsolatai
szamanak novelése, csereprogramokon, k6zos projekteken (CEEPUS) és produkcidkon
keresztul. Az egyuttmU(kodéseket olyan konkrét kezdeményezések tamogatjak, mint a
Soproni Alkototabor, sajat szervezésl nemzetkozi filmfesztival, illetve a Birmingham
University-vel tervezett koprodukcidk és a két doktoriiskola kozott létrejott egylttmikodés
keretében megvaldsuld kettés iranyitdasu doktori tézisek. Ide tartozik tovabba
webinariumok és online mesterkurzusok szervezése, amelyek a kulfoldi hallgatok
szamara is elérhetéek, igy lehetévé téve szamukra az aktivabb részvételt az intézmény
képzéseiben, 0sztondzve 6ket arra, hogy a késbbbiekben az SZFE-n toltsék kulfoldi
mobilitasukat.

Kiemelt jelent6ségl stratégiai szempontbdél az angol nyelvii oktatas bevezetése,
amellyel vonzdbba valhat az intézmény a kulféldi hallgatok szamara. Ezaltal az intézmény
kalfoldi diakok részére is elérhetd oktatasi lehetdségeket kinalna, illetve a bevételeit is
novelni tudja a kulfoldiek szamara kotelez6 tandijjal.

Célkitlizés — az osztalyvezet6ktél bekért tematika alapjan — a nemzetkozi vendégoktatok
egyre szélesebb kord meghivasa mesterkurzusok és rovid tavu képzések megtartasara,
ami hozzajarulhat a hallgaték szamara értékes nemzetkdzi tapasztalat és tudas
atadasahoz és a kapcsolatok bdvitéséhez.

Az intézmény a nemzetkozi kutatasi halézatokhoz valé csatlakozassal fejleszti kutatasi
tevékenységeit, kulondsképpen mas egyetemek doktori iskolaival vald egyuttmuikodés
atjan.

Osszességében a nemzetkdziesités részeként az egyik legfébb stratégia cél, hogy az
intézmény a nemzetkozi szintéren is kiemelkedd szerepet toltsdn be, tobb orszag hallgatodi
és oktatdéi szamara valjon vonzova, és ezzel fokozza szakmai elismertségét és globalis
kapcsolatait.
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Stratégiai irany:

e azegyetem lathatdsaganak novelése a nemzetkoézi szintéren,
e kllfoldi hallgatok és oktatok bevonzasa.

Fejlesztési teriilet, célkitiizések:

e partnerkapcsolatok megtéltése tartalommal (partneri kapcsolatok bévitése, k6z6s
vagy double degree képzések el6készitése, csereprogramok bévitése);

e online jelenlét nbvelése;

e nemzetkdzi hirnév fokuszalt épitése (nemzetkozi sikerek (fesztivalok) angol nyelvii
kbzzététele);

e nemzetkdzi minéségi dij (EQ-Arts) megcélzasa;

e angol nyelvi képzés elbkészitése (oktatdk felkészitése);

e vendégelbaddk célzott meghivasanak folytatasa;

e a nyelvvizsgaval rendelkez6 végzds hallgatok szamanak ndvelése (a TVSZ-ben
rogzitett menetrend szerint, a 0 kredites nyelvi kurzusokra jarok szamanak
novelésével).

2.6.2. Nemzetkozi mobilitasi részvétel novelése

Az SZFE az egyedi, szakokhoz illeszkedé programmal rendelkezd partnerkapcsolatok
bévitése mellett, a milvészeti oktatasban kifejezetten elényds roévid tavi mobilitasokat
igyekszik promotalni. Emellett bdviti a szakmai gyakorlati helyekr6él nyilvantartott
adatbazist, valamint az oktatéit 6sztonzi kulfoldi workshopok és kurzusok tartasara, ami
elésegiti a nemzetkozi szakmai kapcsolatok kiépitését és a tapasztalatcserét.

Az intézmény olyan programok elinditasat tervezi, amelyek lehetévé teszik a hallgatok
szamara, hogy képzésuket két orszaghan végezzék el és mindkét egyetem diplomajat
megszerezzék (dual degree). Ez értékes elényt jelenthet a nemzetkdzi munkalehetfségek
tekintetében. A CEEPUS (Kozép-Eurdpai Egyetemi Csereprogram) tamogatasaval az
intézmény fokozhatja a regionalis nemzetkdzi egyuttmuikodéseket, k6zds kurzusokat
szervezhet és a fizikailag megvaldsult mobilitas mellett lehet6séget ad kdzos online
képzések megvaldsitasarais.

Az egyetem célzottabb, tajékoztaté események szervezését tervezi a kulfoldi tanulmanyok
irant érdeklédé hallgatoknak, amelyek soran korabban kiutazott hallgaték sajat
élményeiket és tapasztalataikat osztandk meg, valamint mentorprogramot indit a
nemzetkozi mobilitasra készuld hallgatoknak, amelyben korabbi résztvevék és tapasztalt
oktatok segitenék ket a felkészlilésben és a kulfoldon adédé kihivasok kezelésében.
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Stratégiai irany:

a mobilitdsi részvétel névelése els6sorban a Pannénia Oszténdijprogram &ltal
nyujtott lehetéségeken keresztil, valamint egyéb mobilitast tamogatd programok
bevezetésével (CEEPUS),

e dualdegree lehetéségének bevezetése.

Fejlesztési teriilet, célkitiizések:

e oOktatoi mobilitas névelése,

e kOzOs képzés vagy kettbs diplomaprogram (double degree) elb6készitése,
e CEEPUS programban részvétel,

e kiegészitd tamogatasok biztositasa,

e promdcio a korabban kiutazott hallgatok bevonasaval,

e mentorhaldzat kiépitése.

2.6.3. Nemzetkozi hallgatoi létszam novelése

Az egyetem célja a nemzetkozi hallgatoi létszam novelése a mindenkori Alapité Okirat és a
Mlkodési Engedély létszamkereteink belul olyan kezdeményezésekkel, amelyek mind az
intézmeény képzési kinalatat, mind nemzetkozi elismertségét és elérhetéségét tamogatjak.
Ennek fontos eleme a nemzetkoézi hallgaték szamara elérheté kurzusok bévitése, illetve
szakok szerinti strukturalasa, amelynek eléfeltétele az els6sorban angol nyelven oktatni
képes oktatdk, vagy idegen nyelvl oktatok szamanak ndvelése. Ennek eredményeként tobb
és valtozatosabb kurzus kozul valaszthatnak majd a hallgatok.

Az angol nyelvi, akkreditalt képzések bevezetése kiilondsen fontos lépés, mivel igy az
intézmény hozzaférhetévé valik a kulfoldi hallgatok szamara. Ennek eléfeltétele az
els@sorban angol nyelven oktatni képes oktatdk, vagy idegen nyelvd oktatok szamanak
novelése is. Ezaltal az SZFE részt tudna venni a Stipendium Hungaricum
Osztondijprogramban.

Célkitlizés a nyari egyetemek, mesterkurzusok, mikrotanusitvanyt ado rovidebb képzések
szervezése angol nyelven, amelyek lehetéséget adnak a kulféldi diakoknak, hogy
betekintést nyerjenek az intézmény életébe, oktatasi szinvonalaba és hosszabb tavu
mobilitasra 6szténodzze Oket.

Az intézmény tervei kozott szerepel egy nemzetkozi alumni halézat létrehozasa, amely
O0sszekoti az SZFE-n tanult kulfoldi hallgatokat, ndvelve az intézmény nemzetkozi



42

kapcsolatrendszerét, és lehet6séget adva a jelenlegi hallgatdknak szakmai eszmecserére,
nemzetkdzi mentorhaldzat kialakitasara.

Stratégiai irany:

az intézmény vonzobba tétele a nemzetkdzi hallgatok szamara, névelve igy az intézmény
globalis jelenlétét és sokszinliségét.

Fejlesztési tertilet, célkitiizések:

s

e angol nyelvid kurzuskinalat bévitése (Erasmus),

e rovid tavd angol nyelvi programok (nyari egyetem, mesterkurzusok,
mikrotanusitvanyt nyujto képzések),

e Stipendium Hungaricumban vald részvétel (az angol nyelvl képzés inditasaval),

e nemzetkdzi alumni haldzat kiépitése az intézményben tanult kilféldi hallgatokbal.

2.6.4. Kulhoni magyar fels6oktatas megerdsitése

A  mar meglévé egyuttmikodések, példaul a  kolozsvari Babes-Bolyai
Tudomanyegyetemmel és a Marosvasarhelyi M(vészeti Egyetemmel vald kapcsolat
tovabbi bévitésével cél az oktatasi és szakmai egyuttm(ikodés elmélyitése.

A Diaszpora programban valé részvétel keretében a csereprogramok bdvitése
lehet8séget adna tobb kilhoni magyar didk fogaddsara, klilondsen a szinhazi teruleten,
ahol eddig 1-1 hallgatét tudtunk fogadni.

A nemzeti Osszetartozas erfsitése érdekében célkitlizés kozos muivészeti projektek
létrehozasa szinhazi és filmes terlleten egyarant, kozos szinhazi eléadas, vagy kozos
kisfilm forgatas a klilhoni egyetemek hallgatoival.

Emellett tervezett a kilhoni egyetemek kutatécsoportjaival és doktori iskolaival valé
egyuttmukodeés révén kozos kutatasokban valo részvétel és ennek eredményeként kdzos
publikaciok megvaldsitasa, aminoveli a részvevl intézmények tudomanyos lathatdsagat.

Stratégiai irany:

a kilhoni magyar egyetemekkel valé egylttmikodést atfogd tamogatasa erdsitve a
szakmai, kulturalis és tudomanyos kapcsolatokat, amely az O6sszetartozas érzését is
elmélyiti, és béviti a ktilhoni magyar diakok és oktatok lehetdségeit.
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Fejlesztési tertilet, célkitiizések:

e csereprogramok szélesebb korl biztositasa kiilhoni magyar didkok szamara
(Diaszpdra programban valé részvétel),

e oktatoi mobilitas novelése,

e KkoOzOs palyazatok és projektek (CEEPUS),

e kbzOs muvészeti projektek a nemzeti 6sszetartozas erdsitésére,

e kbzds kutatas és publikaciok.

2.7. Innovacios okoszisztéma

2.7.1. Vallalkozoi szemlélet erdsitése, sajat bevételek novelése

Az SZFE arra torekszik, hogy er6sitse a sajat bevételszerzésre iranyuld képességeit, melyet
a palyazati forrasokon felul, egyéb vagyonhasznositasi, szolgaltatasi, és nemzetkoziesitési
folyamatokon keresztll tervez megvaldsitani.

Kifejezett elképzelés az egyetemi tulajdonban allé helyiségek, miitermek hasznositasa,
eseti bérbeadasa, tovabba az egyetem tulajdonaban allé technikai eszk6zok hasznositasa,
szellemi téke bevonasaval (pl. filmforgatason vald részvétel). Az eseti bérbeadas és a
szellemi téke bevondsa segithet az egyetem szamara Uj bevételi forrasok
megteremtésében, mikdzben elésegitheti a tudomanyos és kreativ iparagakkal valo
kapcsolatépitést.

Az intézmény célja a vallalkozoi szemlélet erdsitése, ami folyamatos fejlédésre éplil,
tovabba a sajat bevételek novelése, amely hozzajarul a hosszu tavu fenntarthatésaghoz.

2.7.2. Szellemitulajdon hasznositasa

A hallgatdok az egyetemen szerzett tudasukat kamatoztatjak az altaluk készitett szellemi
alkotasaikban, mely mivek az egyetem tulajdonat képezik.

A szellemi tulajdon hasznositasa ezen alkotasok nyilvanossagra hozatalabol bevételi
lehetéséget biztosithat az egyetem szamara, amely elOsegitheti a kutatas-fejlesztés
finanszirozasat, a tudomanyos tevékenységek tamogatasat.

Ezen bevételek novelése érdekében az egyetem arra fokuszal, hogy a hallgatéknak minél
tobb magas szinvonalu szellemi termék eléallitasahoz segitséget nyujtson, tobbek kozott
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kilonb6zé platformok fejlesztésével, szakmai programokon vald részvételek
biztositasaval.

2.7.3. Egyuttmuikodés a végzett hallgatok elhelyezkedését biztositd piaci
szereplékkel

Az SZFE tobb févarosi, vidéki és hataron tuli szinhazzal tart fenn szoros egyuttmuikodést,
amely lehet6séget ad hallgatéi szdmara a gyakorlati tapasztalatok megszerzésére,
valamint a mdvészeti kozegben vald aktiv részvételre. Szoros az egylittmiikodés a
Nemzeti Filmintézettel (NFI), ennek koszonhetéen a gyakornoki program keretében és a
diplomafilmek elkészitésekor a filmszakmaba, filmiparba torténdé integracid mar a
tanulmanyi évek alatt elkezd6dik. Hasonlé célokkal és eredményességgel mikodik egyutt
az egyetem az MTVA-val, ahol a gyakornoki program és a tehetséggondozas mellett a
diploma megszerzése utan mod nyilik valamelyik mdsorszolgaltatonal torténd
elhelyezkedésre.

Cél az olyan munkavallalasi lehet6ségek kiaknazasa, melyek kozvetlen kapcsolatban
allnak a hallgatok altal elsajatitott szakmai kompetenciakkal. A korabbiakban leirtak
szerint az egyetem szandéka, hogy nemcsak a hazai, hanem nemzetkozi szinten is erésitse
jelenlétét, hogy a végzett hallgaték szamara minél szélesebb korl lehet6ségeket
biztositson a szinhazi életben valé elhelyezkedéshez és fejlédéshez. Az intézmény a tervek
megvaldsitasa érdekében folytatja a kulfoldi szinhazakkal és mUvészeti intézményekkel
valo egyuttm(ikodést és a kapcsolati halé kiépitését.

Az egyetem a célok elérése érdekében kiemelt figyelmet fordit a tanterv fejlesztésére, hogy
az anemzetkozi szinhazivilag kihivasainak is megfeleljen. Ennek részeként tervezi a tanterv
bévitését idegen nyelvi targyakkal, lehet8séget biztositva a hallgaték szamara, hogy ne
csak a hazai piacon, hanem kulfolddn is sikeresen elhelyezkedhessenek.

Stratégiai irany:

e vallalati szolgaltatasi bevételek novelése,

e szellemialkotasok hallgatoi portfolio noévelése,
e know-how hasznositasa,

e hazaiés kulféldi kapcsolati halo bévitése.

Fejlesztési teriilet, célkitiizések:

e az egyetem tulajdonaban [évé ingatlanok bérbeaddsa, tovabbi ingatlantulajdon
szerzése,



45

e innovacio a technikai eszkozok tertiletén, ezen targyak hasznositasabol szarmazo
bevételek novelése,

e muvészeti vagy tudomanyos alkotasok értékesitése, és felhasznalasbol szarmazo
vagyonijogok generalasa,

e hazai és kulfoldi egyetemekkel hosszutavu egylttmiikodés erdsitése, szakmai
gyakorlatra valo lehet8ség kiépitése, kbzos palyazati projektek kivitelezése.

2.8. Harmadik misszio

Az SZFE a modern felséoktatas kihivasaira reagald szolgaltatd egyetemként alapvetd
feladatanak tekinti, hogy tudasat és muvészeti értékeit a tarsadalom szélesebb rétege
szamara is elérhet6vé tegye.

Az egyetem harmadik misszids tevékenységének lényege, hogy aktiv szerepet vallaljon a
tarsadalmi kohézié erdsitésében, a mUvészeti értékek kozvetitésében és a kulturalis
esélyegyenléség megteremtésében. MUlvészeti egyetemként a kulturalis
intézményrendszer szereplbivel vald egyluttmikodésben latja a tarsadalmi beagyazottsag
novelésének lehet6ségét. Célja, hogy a szinhaz- és filmmiivészet a kulturalis
centrumokon tul is elérheté legyen, ezért leginkabb tarsintézményekkel, civil
szervezetekkel és helyi kdzosségekkel egyuttmikddve torekszik mlveészeti értékei minél
szélesebb kor(i megosztasara.

Az intézmény harom f6 pillérre épiti harmadik misszids tevékenységeét:
e tehetséggondozas és utanpoétlas-nevelés
e tarsadalmifelel6sseégvallalas
e térségi szolgaltatasok biztositasa

2.8.1. Tehetségkutatas, tehetséggondozas és mlivészetismeret-fejlesztés

A mivészeti palyaorientacio és tehetséggondozas terén az intézmény célja, hogy novelje
az egyetem altal szervezett tehetséggondozé programokban résztvevd 25 év alatti
fiatalok szamat. Ezt strukturalt programsorozattal valdsitja meg, amely magaban foglalja a
felvételi el6készitd6 kurzusokat, az Educatio Kiallitdson valé aktiv részvételt, valamint a
Zsigmond Vilmos Mozgéképmlivészeti Intézet tervezett studiélatogatasi programjat is.

A minéségi kulturat a kistelepulésekre és a centrumon kivil muikédé kozépiskolakba
eljuttaté Déryné Programmal egylttmukodve az egyetem kiemelt figyelmet fordit a vidéki
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tehetségek felkutatasara. A Kkitelepiilések soran kilonds hangsulyt fektet az
interdiszciplinaris megkozelitésre, 6sszhangot teremtve a mozgdkép- és szinhazmuvészet,
valamint az elméleti képzés kozott. Kiemelt cél a vizualis kultura népszerUlsitése és a
mavészetismeret-fejlesztés, valamint a szinészi-el6éaddéi palya és az egyetemi
muvészképzés vonzova tétele a fiatalok korében. Az utanpotlas-nevelési programok
szerves részét képezik a tehetséggondozasi folyamatnak.

2.8.2. Kozosségi Osszetartozas erfsitése, tarsadalmi felelésségvallalas és
értékteremtés

Az SZFE-nek mUivészeti egyetemként kiemelt felel6ssége a tarsadalmi problémak iranti
érzékenyités és az ESG-szemlélet m(ivészi megfogalmazasa. Fontosnak tartja a
tarsadalmi felel6sségvallalas és a fenntarthato fejlédés értékeinek tudatositasat, ennek
érdekében célul tlizte ki, hogy noveli azon vizsgafilmek szamat, amelyek a tarsadalmi
felzarkoztatas, fenntarthatésag vagy nemzeti értékmegbrzés témakoreit dolgozzak fel.
Atarsadalmikohézio tovabbi erésitéseként a szinmUvészetis hallgatdok a tanrend szerves
részeként rendszeresen részt vesznek karitativ szinhazi programokban, kulonos tekintettel
a koérhazi gyermekosztalyokon, idésotthonokban és szocialis intézményekben tartott
eléadasokra. Ez a fajta mlvészeti szerepvallalas nem csak az érintett kozosségek szamara
jelent értéket, mentalis tamogatast és a lelki jolét novelését, hanem a hallgaték tarsadalmi
érzékenységét is fejleszti.

2.8.3. Térségi kozszolgaltatasok felvallalasa

Az egyetem szolgaltatd funkcidjanak kiterjesztésében és a spin-off tevékenységek
fejlesztésében jelentés szerepet jatszik az egyetemen kivuli jatszéhelyeken valé jelenlét.
Ennek érdekében torekszik arra, hogy novelje az ilyen kiilsé eléadasok szamat, épitve a
nyari fesztivalok és a hataron tuli filmes és szinhazi programok kinalta lehet6ségekre is. Ez
a tevékenység szerves része az intézmeény képzési programjanak, és hatékonyan szolgalja
a muivészeti értékek decentralizalt kozvetitését, el6segitve a hallgatok menedzseri
készségeinek fejlesztését és a kulturalis/piaci kapcsolatok épitését.

Stratégiai irany:

e azegyetem tarsadalmi szerep- és felel6sségvallalasanak koncepcionalis
alkalmazasa, beépitése az egyetem minden mikédési tertiletébe,

e azinnovativ, szolgaltato jelleg hangsulyozasa és megjelenitése a helyi és nemzeti
kozbsségek felé.
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Fejlesztési terliletek, célkitizések:

e azintézményen beliili feladatmegosztas hatékony menedzselése,

e hallgatok és oktatdk hatékonyabb bevonasa a tehetséggondozo és utanpotlas-
nevelési programokba,

o atarsadalmifelelésségvallalas és a fenntarthatésag értékeinek hangsulyozasa az
oktatasi tevékenységekben.

2.8.4. Azintézetek harmadik misszids tevékenysége

Az SZFE harom intézetéhez kapcsoléddé - egyben legfontosabb — harmadik missziés
tevékenységének alappillérei az alabbiak.

SZFE

3.M Regisztralt eléad6-miivészeti szervezet (SISZMI)

Produkcids tigynokség (ZSVMI)

intézeti fokusszal Dramam(ihely (NADEI)

Innovativ SZFE palyakezd6
m(ivészeti médiumaia || mivészek innovativ

mihely szin héz, tamogatasa
mozi,

drama-
mihely

Intézetek harmadik misszios tevékenysége

Innovativ szervezeti fejlesztések spin-off szervezetek létrehozasa

Sinkovits Imre Szinhazmiivészeti Intézet

Az egyetem szinhazi intézete megalapitja professzionalis eléadd-mUlvészeti szervezetét,
valamint biztositja a jatszohelyi feltételeket. E szinhazi tevékenység célja, hogy az innovativ
és produktiv hallgatoi vizsgaeléadasokat mutasson be a nagykdzonség szamara. Ezaltal a
hallgatdk lehet6séget kapnak arra, hogy tapasztalatot szerezzenek a valodi eléadoéterekben
valé munkarél, masfelél a szinhazi kultura és a milvészet is elérhet6bbé valik a tarsadalom
szamara.
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Zsigmond Vilmos Mozgéképmliivészeti Intézet

A mozgéképmdlvészeti intézet célja, hogy a hallgatok altal létrehozott alkotasokat
bemutassa a nagykdzonségnek és a filmipari szakmanak. Ennek érdekében az egyetem a
fenntarté alapitvanya altal mukodtetett Urania Nemzeti Filmszinhazban rendszeresen
szervez vetitéseket és rendezvényeket, amelyek lehetévé teszik a diakok szdmara, hogy
munkaikat a szélesebb kozonség elé tarjak, és kapcsolatot teremtsenek a filmiparban
dolgozo szakemberekkel.

Németh Antal Dramaelméleti Intézet és a Doktori Iskola

Az elméleti intézet és a Doktori Iskola az alapitvany mikodtetésében évé Orszagos
Szinhaztorténeti Muzeum és Intézet partnere. Az egyuttmUkodeés célja, hogy az uj hallgatdi
eredmények a szakma és a kulturdlis érdekl6ddk szdmara elérhetévé véljanak. gy a
hallgaték altal alkotott mivek, valamint a mogottik allé kreativ folyamatok kénnyebben
megismerhetdvé valnak a tarsadalom és a szakmai kozosség szamara.

Ezek a kezdeményezések mind azt célozzak, hogy az egyetemi kdzosség ne csak a sajat
bels§ vilagaban maradjon, hanem aktivan hozzajaruljon a kulturalis és tarsadalmi élet
alakitdsahoz, valamint tamogassa a hallgatok szakmai fejlédését és elhelyezkedését a
muvészeti szektorban.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy a harmadik misszids tevékenységek alkalmazéasa az
egyetemi alkotasok tarsadalmasitasanak egyik legfébb lehetésége, az alapitvany altal
fenntartott reprezentativ mivészeti terekkel vald koordinalt kollaboraciénak tekintheté.

Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem
(szervezeti innovacié a modellvaltas tikrében+ 3 M folyamatok

Mozgdéképmiivészeti

S Szinhazmlivészeti
Intézet Elméleti Intézet

Intézet

URANIA 0szMI SZ_fNHA'ZI
KOZPONT

Az SZFE tervezett szervezeti innovacidja
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2.9. Egyetemi mindéség (mindségbiztositas)

A 2024 februarjaban megalakult Min&ségbiztositasi Bizottsag az elmult két szemeszterben
jelentds kihivdsokkal, megoldandd problémakkal talalkozott, melyek a jov6re nézve fontos
tapasztalatokat jelentenek. Kulon kihivast jelentett a MAB-akkreditacios vizsgalat,
amelynek keretében a Bizottsag is beszamolhatott feladatairol.

A jovBbeni teendbket els6sorban a Mindségbiztositasi Szabalyzat Preambuluma
hatarozza meg: ,,A minéségbiztositasi rendszer a tervezé, elemzb, értékelb és folyamatos
fejlesztémunkajaval hozzajarul az oktatas, a kutatas és a funkcionalis mikoédés magas
szinvonald ellatasahoz.”

Ennek szellemében egyfeldl a ,,tervez6, elemzd és értékel6” munka elvégzése a cél, azaz a
2023 6szétol kialakitott minéségbiztositasi rendszer zokkenédmentes muikodtetése és
szinten tartdsa, ehhez kapcsolddva pedig a Min&ségbiztositasi Program meghatarozta
feladatok megadott periédusokban torténé elvégzése.

Ezek egy része ciklikusan ismétlédé feladat:

e minden naptari évvégén éves mindségfejlesztési éves jelentés elkészitése;

e minden tanév végén az ESG-alapu szakos oOnértékelések elkészitésének
koordinalasa;

e minden naptari év végén Uj mindéségcélok megallapitasa és dokumentalasa, Uj
Min6ségbiztositasi Naptar és Munkaterv készitése;

e azelégedettségmérések kérdbiveinek rendszeres felulvizsgalata, a féléves (OMHV)
és éves (hallgatoi, oktatoi, nem oktatdé munkavallaléi) kérd6ivek eredményeinek
kiértékelése;

e a Karrierirodaval egyuttmikodve az elkésziult DPR-kérd6ivek elemzése,
kiértékelése;

e évente minéségbiztositasi oktatasok szervezése és lebonyolitasa az egyetem
oktatoi és nem oktatd munkavallaldi részére.

Mas részik alkalomszeriien ismétlédo feladat:
e a Bizottsag jogkdrébe tartozd, a Szenatus elé kerulé anyagok minéséglgyi
szempontu vélemeényezése — mint példaul:
- Uj szakok mintatantervének ellenérzése és szikség szerinti korrigalasa;
- az oktatéi kinevezések felterjesztéseihez tamogatd vagy elutasito
javaslattétel;
e a MAB-nak kuldendd intézményi dokumentumok véleményezése és Szenatus elé
terjesztése;
e azegyetemen folyo képzés és kutatas mindségének figyelemmel kisérése;
e a mindség javitasara, a feltart hianyossagok kikliszobolésére, a fejlesztendd
részterlletekre vonatkozo javaslatok kidolgozasa az egyetem vezetése szamara;
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e azegyetemen a mindségi szemlélet elterjesztése
- min&ségfejlesztési képzések tartasa.

Masfeldl, a ,fejlesztémunka” elvarasanak megfelelve a rendszer folyamatos frissitésére,
tokéletesitésére van szikség. A Mindségbiztositasi Bizottsag 2023 6szét6l harom, e
témaban szervezett konferencian, illetve disszeminacids workshopon képviseltette magat.
Ezeknek a konferencidknak tapasztalatai, eredményei a kovetkezd id&szak
mindségfejlesztdi tevékenységében jelennek majd meg. A Bizottsag a tovabbiakban is
elkotelezett a fejlesztés mellett, az ennek iranyait, lehetéségeit targyald szakmai
eseményeken a kés6bbiekben is aktivan jelen lesz, ezek tapasztalatait beépiti mindennapi
muikodésébe.

Osszegezve, az egyetem mindségbiztositasi szempontjaira a korabbiaknal lényegesen
nagyobb hangsuly esik, az eziranyl tevékenység az intézményi midkodés mind tobb
terlletén tetten érhetd, a tovabbi fejlédés iranyai és feladatai vildgosan meghatarozottak,
azok teljesitési feltételei hianytalanul adottak, mindez pedig hatékonyan tamogatja az
intézmény mindségbiztositassal kapcsolatos elkotelezettségét.

Az SZFE kovetkezd intézményakkreditacidjara 2025-ben kerul majd sor, igy kiemelt feladat
a mindségbiztositasi rendszer hatékony mikodtetése, a szervezeti folyamatok folyamatos
monitorozasa, a szlUkséges beavatkozasok elvégzése, kulonos tekintettel az
elégedettségmeérések eredményeire.

Stratégiai irany:

a kialakitott mindéségbiztositasi rendszerek, minéségfejlesztési folyamatok
mukédtetése,

e avonatkozo adatokat gyljtése,

e arendszerek eredményességének, hatasanak kévetése,

e nemzetkdzi fels6oktatasi mindségdij (pl. EQ-Arts) megcélzasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

e aszervezeti folyamatok és a tevékenységek folyamatos monitorozasa,
e ennekfigyelembevételével a hatékonysag névelése.
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3. Kutatas-fejlesztési innovacios stratégia

A Szinhaz- és FilmmdUvészeti Egyetemnek a misszidjaval 6sszhangban célja, hogy az
intézmény a kutatasi-fejlesztési innovacids terlileten a hazai és a nemzetkozi szinhaz- és
filmmiveészet elismert tudomanyos-szakmai miihelyévé valjon. Az egyetem kutatasi és
fejlesztési stratégiai terve az IFT 2024 év elején megfogalmazott célkitlizéseit is
figyelembevéve készult el. A tervet az egyetem Tudomanyos Tanacsa elfogadta, az abban
foglaltak megvaldsitasa és értékelése folyamatosnak tekinthetd.

A muivészeti-tudomanyos eredmények, a jegyzett publikaciok és azok tudomanymetriai
szempontoknak megfelelé lathatdsaga, a nemzeti és nemzetkozi szintéren megszerzett
muvészeti és szakmai dijak és kituntetések a K+F+| tevékenység értelemszer(i mutatoéi,
egyben alapjat jelentik az egyetemen folytatott mivészeti, tudomanyos és szakmai
tevékenység fejlesztésének.

Ennek értelmében az egyetem K+F+| tevékenysége Uj megallapitasokra iranyuld, kreativ,
kisérletez6 attitldli munka, amely szisztematikus maoddszerekkel &atadhatd és
megismételhetd eredményekre torekszik az alap-, és az alkalmazott kutatas tertletén.

Az alapkutatas, mint kreativ, kisérleti és elméleti tevékenység elsddleges célja a mlvészeti
és tudomanyos jelenségek és a megfigyelések lényegi alapjardl ismeretek szerzése, azok
folyamatos bdvitése, rogzitése.

Az alkalmazott kutatas ugyancsak kreativ kutatas, amelyet az egyetem Uj ismeretanyag
szerzése érdekében végez Uj mddszerek és eljarasok tobbcélu (mivészeti, tudomanyos,
oktatasi, szakmai) hasznositasa, vagy valamely konkrét és el6re kitlizott cél elérése
érdekében.

Az egyetem kutatasi projektjei részben alapkutatas, részben alkalmazott kutatas
kategéridjaba tartoznak.

Stratégiai irany:

az egyetem a mlvészeti alkotdtevékenységet mint alaptevékenységet a képzési- és
kutatas-fejlesztési, innovacios tevékenység tamogatasaval és fenntartasaval folytatja.

Fejlesztési teriilet, célkitiizések:

A milvészeti egyetem jellegzetességeit is figyelembe véve kiemelt cél:
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a szinhaz-, és filmmdvészet tertiletén mikodd intézmények, technoldgia-intenziv
szervezetek innovacios kompetencidjanak felépitésében valo részvétel;

az intézmények kézotti K+F+l halozatok, egylttmikdédések kialakitasa, az
intézményi K+F+| fokusz erésitése;

az intézményi kutatasok kézép-europai és nemzetkdzi beagyazottsaganak €s
lathatdsaganak novelése;

a K+F+l humanerdéforras oldalanak hosszu tavu biztositasa;

a K+F+/ célu infrastruktura megdjitasa;

a meglévé és az uj kutatasi iranyvonalak kitlizése, az aktiv kutatasi projektek
folyamatos fenntartasa és bévitése;

a kutatasi infrastrukturafejlesztés akciotervének kidolgozasa;

a kutatasi szervezeti egységek fejlesztési akcidtervének kidolgozasa.
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