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1. ALTALANOS RENDELKEZESEK

1. A szabalyzat célja és hatalya

1. § Jelen szabalyzat célja, hogy a Szinhédz- és Filmmivészeti Egyetemen az Integralt
kockazatkezelési rendszer és az Egyetem ellenorzési nyomvonalanak kialakitasi és miikddtetési
tevékenységével osszefliggd szabalyokat, a helyi sajatossagok figyelembevételével — a
koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl sz6l6 370/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet (Bkr.), valamint az allamhdaztartasért felelds miniszter altal kiadott modszertani
utmutatékban foglaltakra figyelemmel — szabalyozza.

2. § A szabélyzat személyi hatalya kiterjed az Egyetem valamennyi szervezeti egységére, tovabba az
Egyetemmel munkavallaldi jogviszonyban 4116 személyekre (foglalkoztatott).

3. § A szabalyzat targyi hatalya érvényes az ellenSrzési nyomvonalra és az integralt kockazatkezelési
rendszerre, ami egy olyan folyamatalapi kockazatkezelési rendszer, amely az Egyetem minden
tevékenységére kiterjed, a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal javasolt egységes modszertan €s
eljarasok alkalmazasaval, tovabba az Egyetem célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja az Egyetem miikdési kockazatainak teljes korii azonositisat, azok meghatarozott
kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockéazatok kezelésére vonatkozé intézkedési terv

elkészitését és az abban foglaltak nyomon kovetését.

II. ELLENORZESI NYOMVONAL

1. Az ellendrzési nyomvonal fogalma és rendeltetése

4. § Az ellendrzési nyomvonal az Egyetem miikddési folyamatainak tablazatba foglalt leirdsa, amely
kijeloli a feleldsségi és informacios szinteket és kapcsolatokat, meghatdrozza mindazon
dokumentumokat, amelyek a munkafolyamat egyes 1épései sordn keletkeztek, valamint az
iranyitasi és ellendrzési folyamatokat, belsé kontrollokat, amelyek lehetévé teszik a folyamatok
nyomon kovetését és utdlagos ellendrzését.

5. § Az ellendrzési nyomvonal, mint a vezetési és iranyitasi rendszer lefrasa és a belsd ellendrzés
egyik eszkoze, az Egyetem feleldsségi €s informécids szintjeit, a kapcsolodasi pontokat, az
iranyitasi és ellendrzési folyamatot hatirozza meg az alabbiak szerint:

a) magaba foglalja a folyamatok egyes lépéseit jelentd tevékenységet, a tevékenységek jogi
alapjat, feleldsét, ellendrzését, nyomon kovetését, a kapcsolodd dokumentumokat,
b) folyamatként mutatja be az Egyetem miikodésének, egyes tevékenységeinek egymasra épiild

eljarasrendjeit,



szemlélteti az Egyetem folyamatba épitett ellendrzési rendszerének mitkodését,

a munkatarsak szdmdara szakmai iranymutatast biztosit,

segit az 1ij munkatirsak betanitisiban,

a munkafolyamatok attekinthet és rendszerezett dokumentaldsa révén hozzasegiti az Egyetem

vezetOjét €s a szervezeti egységek vezetdit a kockazatok azonositasdhoz.

2. Az ellenorzési nyomvonal kialakitasa

6. § Az ellen6érzési nyomvonal kialakitisakor és éves feliilvizsgalata soran figyelemmel kell lenni:

a)
b)
c)
d)

az Alapit6é Okiratra és az SZMSZ-re,
az Egyetem bels6 szabdlyzataira,
a szervezeti egységek / bizottsagok tigyrendjére,

a relevans utasitasokra.

7. § Az ellen6rzési nyomvonal kialakitdsanak lépései:

a)
b)

c)

d)

a tevékenység jogi alapjanak meghatarozasa,

a folyamat azonositisa: az adott tevékenység 4altal lefedett relevans folyamatok /
részfolyamatok azonositasa, ezek kapcsolddasi pontjainak feltdrasa,

a folyamat leirdsa: a folyamat révid Osszefoglald leirdsa, a folyamatok egyméshoz val6
viszonyéanak felmérése,

a folyamatgazda / felelds megnevezése: a felelds lehet a folyamat inditdja, az érintett szervezeti
egység vezetdje vagy a jogszabalyban, illetve belsd szabélyzatban / utasitasban meghatirozott
felelbs,

szabalyzatok 8sszehangolédsa: az egységes nyomvonal kialakitdsahoz sziikséges a kiilso és belsd
szabalyozas dsszehangolasa, a belsé szabalyozas egységesitése.

dokumentalas: bizonylatok, papir alapt és elektronikus dokumentumok, amelyeken a bels6
kontrollok elvégzésének bizonyitékai irdsos vagy elektronikus formaban el6allithatok,

rendelkezésre allnak.

3. Az ellendrzési nyomvonal felépitése, tartalma

8. § (1) Az ellendrzési nyomvonalat tartalmazd tablazat tartalmi elemei:

a)
b)

¢)

d)

sorszam: a folyamat / tevékenység ellendrzési nyomvonalon beliili sorszama,

fofolyamat, részfolyamat: a tevékenység, illetve komplex tobb résztevékenységbdl allo
cselekvéssorozat rovid leirasa,

munkafolyamat 1épései: a feladat, amely a tevékenység elvégzéséhez sziikséges
résztevékenységek rovid leirdsa,

jogszabalyi, bels6 szabalyozasi hattér: jogszabalyra vagy bels6 szabalyzatra térténd hivatkozas,
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g) felelds szervezeti egység / folyamatgazda: a folyamat inditdja, az érintett szervezeti egység
vezetbje vagy a jogszabalyban, illetve belsé szabalyzatban / utasitisban meghatérozott felelds,

e) keletkezd dokumentum: a tevékenység végrehajtasa soran keletkezd vagy a tevékenység
végrehajtasahoz kapcsolodé dokumentum (pl. szerzddés, pénziigyi bizonylat)

f) hataridd: a feladat elvégzésére rendelkezésre all6 hatarid6, ismétlodd tevékenység esetén
rendszeressége, datum szerinti iddpontja, mas feladattol fiiggd tevékenység esetén utalds a
feltételt jelentd feladattal valo viszonyéra,

g) kontroll tevékenység / ellendrzési pont: a feladat végrehajtasanak szakmai, tartalmi, formai,
illetve jogszabalyi és bels6 szabalyozasi megfeleldségének ellendrzése

h) ellenérzést végrehajté: a feladat végrehajtasat, a keletkezett dokumentumok szakmai, tartalmi,
formai megfeleldségét, aldtdmasztottsagat, szabalyszeriiségét ellendrzé jogszabaly vagy belsé
szabdlyozas alapjan felhatalmazott személy,

i) jovahagyé: a feladata végrehajtasat engedélyezé jogszabaly vagy bels6 szabilyozas alapjan
felhatalmazott személy,

j) azonositott kockazat: a folyamatok, feladatok végrehajtasaval kapcsolatos kockazati tényezdk
beazonositésa,

k) azonositott kockazat értékelése: a folyamatra vetitett kockdzat bekovetkezésének valoszintisége
és a kockazat hatasanak értékelése 1-4 kozotti skalan.

1. alacsony, 2. kGzepes, 3. magas, 4. nagyon magas

) kockazati érték: a folyamatra vetitett kockézat bekdvetkezésének valosziniisége és hatasanak
szorzata.

(2) A tablazat az egyes folyamatok, feladatok sajatossagainak megfelelden tovabbi oszlopokkal /
sorokkal bévithetd.

(3) Csak az adott folyamatra vonatkoz6 rovatokat kell kitdlteni, a nem értelmezheté rovatokba
,Nn.é.=nem értelmezhetd” bejegyzést kell beirni.

(4) Az Egyetem ellen6rzési nyomvonalat az 1. szamu fliggelék tartalmazza.

4. Az ellendrzési nyomvonal felillvizsgalata

9. § Valamennyi szervezeti egység vezetje, illetve folyamatgazda a hozzatartozo tevékenységek
ellen6rzési nyomvonalat évente egyszer targyév augusztus 3 1-ig feliilvizsgalja és sziikség esetén

aktualizalja, amelyet megkiild a bels6 kontroll felelds (Rektori Hivatal vezetdje) részére.



III. INTEGRALT KOCKAZATKEZELES

1. Fogalmak

10. § Az integralt kockazatkezelés alapfogalmai:

a.)

b.)

c.)

Integralt kockdzatkezelési rendszer: olyan folyamatalapi kockazatkezelési rendszer, amely
az Egyetem minden tevékenységére Kkiterjed, egységes moédszertan ¢&s eljarasok
alkalmazésaval, tovabba a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja az Egyetem miikodési kockazatainak teljes korii azonositasat, azok meghatarozott
kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockazatok kezelésére vonatkozé intézkedési terv
elkészitését és az abban foglaltak nyomon kdvetését.

Kockazat: valamilyen esemény, tevékenység, vagy tevékenység elmulasztdsa, amely a
jovOben valamely valoszinliséggel bekovetkezik és ezéltal valamilyen hatassal lesz az adott
cél elérésére.

Folyamatgazda: az Egyetem miikodési és gazdalkodasi feladataival Osszefiiggd folyamat

végrehajtasaért elsddlegesen felelds személy.

2. A kockazatkezelés célja

11.§ Az Egyetem milkodésének alapvetd érdeke, hogy célkitiizései teljesiiljenek. Az Egyetem a

szervezeti cél érdekében végzett tevékenysége, milkodése soran kiilonféle kockazatokkal

szembesiil.

Az Egyetem vezetOinek feladata az, hogy a kockazatokra, amelyek Iényegi befolyassal lehetnek a

célkitlizésekre, tudjon valaszolni oly médon, hogy lehetdség szerint elésegitse a szervezet eredeti

céljainak elérhet6ségének, teljesitésének valdsziniiségét, s ezzel egy id6ben minimalisra

csokkentse az ezt veszélyeztetd tényezOk bekovetkeztének esélyét, lehetséges hatasat. Ezt

kockazatkezeléssel lehet elérni.

12.§ A felelds szervezetiranyitis egy olyan atfogd kockazatkezelési keretrendszer megvaldsitasat

igényli, amely hozzajarul ahhoz, hogy a vezetés:

a)

b)

<)

d)

egységesen értelmezhesse a stratégiai célok elérését, az eredményesség novelését gatlo,
késleltetd kockazatokat, és a kezelésiikre kialakitott mddszereket;

megfeleléen orientalja a munkatarsakat a kockazatok és varhato hatasuk olyan idében valo
jelzésére, amikor még megel6z6 modon lehet a védekezd intézkedéseket, dontéseket meghozni;
elfogadtassa minden munkatérssal a kockéazatok kezelésének kialakitott gyakorlatat, és a jo
munkahelyi 1égkér megteremtésével osztondzze Oket a kockéazatkezelésben vald részvételre;

a megfeleld kockazatkezelés segitségével készitett, a vezetés kockazatkezelési tevékenységérol

sz0l06 jelentés koriiltekintd, teljes korii és megbizhatd legyen.



3. A kockdzatkezelés felel6se

13.§ Az Egyetem rektora az integralt kockazatkezelés megvaldsitasa érdekében belsé kontroll feleldst
jelol ki és kockazatkezelési munkacsoportot hoz létre.
14.§ Az Egyetem Rektora altal irasban kijellt kockézatkezelési munkacsoport tagjai:

a) szervezeti egység vezetdje ltal kijelslt folyamatgazdak,

b) szervezeti egységek vezetdi,

¢) belsé kontroll felelds.

15.§ Kockézatkezelési munkacsoport feladata:

a) afolyamatgazda/ szervezeti egység vezetje évente feliilvizsgalja / aktualizélja a feladatkdrébe
tartozo folyamatokat az ellen6rzési nyomvonalon

b) az aktualizalt ellenérzési nyomvonal mentén elkésziti a folyamatban rejlé kockézatok
felmérését és elvégzi a kockazatok azonositasat;

¢) kockazatok kis csoportokban (célszerii folyamatonként, az adott folyamatban résztvevé minden
szervezeti egység képviseldjének részvételével megszervezni) torténd azonositdsanak
lebonyolitasa;

d) az azonositott kockazatok csoportositasa, rendszerezése; atfedések kisziirése

€) az azonositott kockdzatok alapjan az Egyetem célkitiizéseit érintd kockdzati tényezdk
meghatarozasa;

) a meghatérozott kockazati tényezOk alapjan elkésziti a kockazatértékelés alapjat képezo
integralt kockazati leltart (2. sz. fiiggelék)

g) a folyamatgazda / szervezeti egység vezetdje azonositja a feleldsségi korébe tartozd folyamat
kockazatait, elkésziti a kockazatok értékelését, javaslatot tesz a kockazatviselési tiiréshatarra és
a kockazat kezelés¢hez szilkséges intézkedésekre; (2. szam fiiggelék tablazata és a 3. szamu
fiiggelék kérdbive szerint)

h) a kockazatkezelési munkacsoport az altala elkészitett elemzéseket és intézkedési javaslatokat
az Integralt kockazati leltar és Integralt kockéazatkezelési intézkedési terv tablazatban (2. szamu
fuggelék) dsszefoglalja és felterjeszti az Egyetem rektoranak jovahagyasra;

1) az Integralt kockazati leltart és az Integralt kockazatkezelési intézkedési tervet évente legalabb
egyszer feliilvizsgalja

J) az el8z6 évi Integralt kockézatkezelési intézkedési tervek hatékonysagat, megvalésulasat
értékeli.

16.§ Az Egyetem rektora az integralt kockazatkezelési rendszer koordinaldséra belsé kontroll feleldst
jeloli ki.
17.§ A belsd kontroll felel6s feladata:

a) kockazatkezelési munkacsoport koordinalasa;



b)

c)

d)

g

ellenérzési nyomvonal éves feliilvizsgalatira torténs felhivas megkiildése a szervezeti
egységek vezetoi / folyamatgazdak részére. Hataridd: junius 30.

szervezeti egységek vezetdi / folyamatgazdak altal aktualizalt ellen6rzési nyomvonal tartalmi,
formai ellenérzése, véglegesitése. Hataridd: augusztus 31.

a kockazatok kis csoportokban torténd azonositidsanak megszervezése, lebonyolitasa,

Integralt kockazati leltar évenkénti feliilvizsgalatiban torténd részvétel a kockazatkezelési
munkacsoport altal kitoltstt 3. szami fiiggelék szerinti kérdSiv alapjan és a szervezeti egységek
vezetsi altal kitoltott 2. szama fliggelék tdblazatanak tartalmi, formai ellendrzése,
véglegesitése. Hataridd: augusztus 31.

Integralt kockézatkezelési intézkedési terv elkészitése. Hatarido: augusztus 31.

Targyévet megel6zd évre vonatkozo Integralt kockazatkezelési intézkedési terv végrehajtaséarol
52616 beszamolé elkészitése a szervezeti egységek vezetdi altal kitoltstt 3. szamu fiiggelék

kérdbive alapjan, felterjesztése a rektor részére. Hatarido: szeptember 15.

18.§ A szervezeti egységek vezetdinek és a folyamatgazdaknak egyiitt kell miikddniiik a belsd kontroll

felel6ssel.

19.§ Belso ellendr szervezeti feleldsnek nem jelolhetd ki.

20.§ Az Egyetem alkalmazottja munkavégzése soran észlelt kockazatokat haladéktalanul jelzi a

folyamatgazdanak.

21.§ Amennyiben a kock4zat kezelése meghaladja a kockézatot észlel6 és a folyamatgazda hataskorét,

a kockazat kezelésének sziikségességét a folyamatgazda jelzi a szervezeti egység vezetdjének.

22. § A szervezeti egység vezetdje felel a szervezeti egységénél a hozzarendelt folyamatnal felmeriil6

kockézatok felismeréséért, valamint kezeléséért. A szervezeti egység vezetdje sajat hataskorben

kezeli a kockazatot, vagy ha a kockézat kezelése meghaladja a hataskorét, - a kockazat hatasanak

jelentdségétdl fiiggben - vagy azonnal értesiti az Egyetem rektorat / kockazatkezelési

munkacsoportot, vagy a soron kivetkezd vezeti értekezleten terjeszti el a feltart kockazatot a

javasolt intézkedéssel egyiitt.

23.§ Az Egyetem rektora sajat hataskdrben kezeli a kockazatot.

4. A kockazat tipusai

24.§ A kockazatok elsédleges okai — egyiitt vagy kiilon-kiilon — az alébbiak lehetnek:

a)

véletlenszerii események,

b) hianyos ismeret vagy informacio,

¢)

ellendérzés hianya és / vagy az ellendrzések gyengesége a szervezetben.



25. § A kockazatok tipusai:

a)

b)

d)

Eredendd kockazat: az Egyetem feladatkorével és mitkodésével kapcsolatos olyan belsd
sajatossag, ami a koérnyezeti hatasok vagy az erOforrasok elégtelensége miatt hibak
el6forduldsahoz vezethet, és ami nmagaban az Egyetem éltal nem befolyasolhato.
Kontrollkockazat: az, amikor az Egyetem bels$ kontrollrendszere a nem megfeleld kialakitas,
illetve miikSdtetés miatt nem képes feltarni vagy megel8zni a hibakat, szabalytalansdgokat.
Maradvanykockdzat: a kockdzatokra adott valaszintézkedés utan fennmaradé kockazat.
Korrupcids kockazat: korrupcié bekdvetkezésének veszélye.

Korrupci6 a Biintetd Torvénykonyvrél sz6lo 2012. évi C. térvény XXVII. fejezetén beliili
tényallasok €s ezen beliil a kotelezettség vagy joggyakorlés elmulasztisanak, hivatali helyzettel
valb visszaélésnek, a hataskor tillépésének igérete, megtdrténte vagy erre vonatkozod felhivas

megfogalmazasa jogtalan eldny ellenében vagy ennek reményében.

26. § A kockazat forrasa szerint lehet:

a)

b)

Kiils6 kémyezeti (stratégiara haté) kockazat: amely hosszabb tavon és esetleg idékozonként
modosulé formaban, valamint tartalommal hat, és fiiggetlen az Egyetem miikodésétol. A kiilsé
kornyezeti kockazatot az Egyetem befolyasolni nem képes, de bekdvetkezésére a vezetés
megfeleld stratégiaval képes felkésziilni, hatasat mérsékelni, kivételes esetekben kikiiszsboini.
Bels6 (miikodési) kockazat az, amely az Egyetem miikodésének, tevékenységének,
folyamatainak révidtavon hat6 hozadéka, melynek kikiiszsbolése vagy mérséklése a vezetéssel

szemben tdmasztott kvetelmény.

S. Kockazatkezelés folyamata

27.§ A kockézatkezelés allands, ciklikus folyamat, amely az alabbi lépéseket tartalmazza:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
g)

h)

szervezeti célkitiizések azonositasa,

a kockazatok felmérése,

a kockazat azonositasa,

a kockazatok értékelése,

az elfogadhat6 kock4zati szint (tliréshatar) meghatérozasa (szervezet vagy vezetés szamara),

a kockazatokhoz kapcsol6dé lehetséges reakcidk azonositésa,

a kockazatokra adhaté valaszok megvalosithatésdganak mérlegelése, dontés a tervezett
valaszintézkedések végrehajtasarol, hatékonysagarol, gazdasdgossagarol,

a valaszintézkedés ,,beépitése”

nyomon kovetés, a kialakitott kockazatkezelési rendszer évente torténd feliilvizsgalata.



6. Szervezeti célkitiizés azonositasa

28.§ (1) Az Egyetem f6 célkitlizése a hatalyos Alapité Okiratban meghatirozott kozfeladat
szabalyszerii, koltségtakarékos, hatékony és ellenérizhetd ellatasa. A kockazatok beazonositasanak
folyamatdhoz elengedhetetlen a szervezet célkitlizéseinek és tevékenységeinek, miikddési
folyamatainak alapos ismerete.

(2) Az adott évre szd16 célkitlizések azonositasa a Szinhaz- és Filmmivészeti Egyetem éves tizleti
tervének, intézményfejlesztési tervének figyelembevételével torténik.
(3) Az évkozben jelentkezd, elére nem prognosztizalhat6 jelentsebb esemény miatti dontéshozatal

el6tt ismét célszerit meghatarozni az integralt kockazatkezelés kereteit.

7. A kockazatok felmérése, azonositasa

29.§ (1) Az Egyetem céljainak elérését, miikodési folyamatait veszélyeztetd kockdzatok
szambavételével torténik. A 2. szami fliggelékben meghatarozott példakon keresztiil évente
(targyév augusztus 31-ig) a kockazatkezelési munkacsoport tagjai / szervezeti egységek vezetdi
altal kitoltott kérddivekkel és az Integralt kockézati leltar tablazatban keriilnek azonositasra. A
kockézatok feltardsdban a tevékenységekkel mindennapi szinten foglalkozo alkalmazottak,
kiilondsen a vezetdk egyarant részt vesznek.

(2) A miikddési folyamatokra hat6, kordabban még nem tapasztalt kockazatokat a végrehajtasi
szinten feladatot teljesité alkalmazottak kotelesek feltarni és haladéktalanul jelenteni az
intézkedésre jogosult folyamatgazdanak.

(3) A folyamatgazdak jelzései alapjan az Egyetem valamennyi szervezeti egysége vezetdjének fel
kell mérni azt, hogy mi jelenthet kockazatot az altala irdnyitott, feliigyelt teriileten. A feltart
kockazatot lehetdség szerint a javasolt intézkedéssel egyiitt kell - a belsd kontroll felel6s utjan - a

kockézatkezelési munkacsoportnak és az Egyetem rektoranak beterjeszteni.

8. A kockazatok értékelése

30.§ (1) A kockazatok értékelés soran meg kell hatdrozni a feltart kockazati tényezSk bekovetkezésének

valoszinliségét, az Egyetem feladatainak végrehajtasara gyakorolt, illetve pénziigyi helyzetére,
koltségvetésére gyakorolt hatasat.
(2) A kockézatelemzés és értékelés altalanos célja minden esetben az, hogy a célok elérését
veszélyeztetd kockazatokat azonositsa és értékelje a valaszlépések (intézkedések) meghatarozisa
érdekében. A kockdzatok elemzése az egyes kockazatok el6fordulasi valdsziniiségének és
lehetséges hatdsanak becslését jelenti.

31.§ (1) Az Egyetemen a kockazatértékelés kockazatelemzési kritérium métrix alkalmazasdval valésul

meg. Az Egyetem altal alkalmazott médszer két dimenzidja a kockazat valészinlisége €s annak
10



hatasa. Az alkalmazott skalak kialakitasakor figyelembe venni, hogy lehetSleg paros szamu skalat
hatdrozzanak meg annak érdekében, hogy ne a skaldk kdzepére tolodjanak az eredmények.
A kockazati értéket a Valosziniiség és a Hatas értékek szorzataként kapjuk meg.

(2) A kockézatok szervezetre gyakorolt hatdsanak értékelése az alibbi kategériak szerint torténik:

| HATAS
Szint Erték
Alacsony 1
Kozepes 2
Magas 3
Nagyon magas 4

A kockazatok beksvetkezésének valdsziniisége:

VALOSZINUSEG
Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekdovetkezhet, de nem valoszinti 1
Kozepes Elképzelhetd, hogy bekovetkezik a jovében 2
Magas 1-2 éven beliil bekévetkezhet 3
Nagyon magas Varhatéan bekovetkezik a kdzeljoviben 4

11



32.§ (1) A kockazatok értékelése utan azokat rangsorolni kell annak érdekében, hogy az eréforrasokat
a kulcskockézatok kezelésére forditva a leghatékonyabban hasznaljak fel. A kockazati térképen a
kockazatok értékelésének eredményeképpen meghatarozott valdsziniiségi és hatas értékek alapjan,
mind a folyamatokat, mind az egyes kockéazatokat el lehet helyezni. A kockazati térkép segitségével

lathatéva vélnak a kockazati tiiréshatarok is, amelyeket kiilénbszd szinekkel jeloltiink az alabbi

abran:
Kockazati térkép
Nagyon
magas 8
4
Magas
3
e}
§ Kozepes
[
:g 2
N
Alacsony
1
Alacsony Kozepes
1 2
Hatas

1: nem igényel intézkedést

2: megel6z6 kontroll

3-4: megel6z6 / megfigyeld kontroll

4-6 irAnymutatd kontroll

8-9: felderitd kontroll / korrekcio

12-16: azonnali intézkedés / megsziintetés

(2)A 6 kockazati prioritdsok meghatarozasahoz figyelembe kell venni a szervezeti egységek adott
kockazattal szembeni tiirdképességét. A tlirGképesség azon kockazati tliréshatart jelenti, ami alatt
elfogadhaté a kockdazati szint, illetve ami felett mindenképpen vélaszintézkedést kell tenni a
felmeriild kockazatokra. Ez a hatarérték meghatirozza, hogy maximalisan mekkora mértékii
kockazatot kell vallalni az egyes tevékenységek kapcsan.

(3) A tiiréshatarok megallapitasat a rektor, sajat hatadskorben feliilbiralhatja.
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9. A kockazatokra adott valaszintézkedések

33.§ (1) A kockézat elviselése, elfogadasa a kockazatok megtartasat jelenti, azok tudatos vallalasaval.
Ez akkor lehetséges, ha az eredend6 kockazat nem jelent6s, vagy ha a megvalosithatd kontrollok
varhat6 hatésa nincs aranyban a kockdzatkezelés felmeriilé koltségével, illetve eléfordulhat, hogy
a szervezet nem ismer lehet6séget az adott kockazat megfelel szint ala csokkentésére.

(2) A kockazat kezelése, csOkkentése: a legtdbb kockézat esetében ezt alkalmazzuk, mert a folyamatok
a legtdbb esetben nem sziintethet6k meg, és a kockazataik nem is hérithaték at. Ez iranyulhat a
kockazat bekovetkezési valdszinliségének befolyasolasara annak érdekében, hogy az adott
kockazat kisebb valdsziniiséggel kivetkezzen be, masrészt pedig elére felkésziiliink a kockazat
bekovetkezésére, és mindent megtesziink annak érdekében, hogy képesek legyiink gyorsan,
hatékonyan reagélni, ez4ltal csokkentve a hatast.

(3) A kockézat kezelése és a valaszintézkedés négy kiilonbszo tipust kontrolltevékenységen keresztiil
valosulhat meg:

a) Megel6zo kontrollok

Alapvetd célja az, hogy hibas 1épések, nem elbirasszerii teljesitések esetén akadalyozzédk meg a
folyamat tovabbvitelét, s igy elézzék meg a nagyobb hibak bekdvetkezésének lehetségét.
b) Korrekcids kontrollok

A realizalodott, nem kivant kockazat kovetkezményeit korrigaljak gy, hogy kisegité megoldast

nyujtanak a kér vagy veszteség cs6kkentésére alternativ lehetdségek felmutatasaval.
c) Irdnymutaté kontrollok
Egy kivant kovetkezmény elérését biztositjak. Altaldban egy tevékenység, tevékenységesoport
konkrét 16péseit, id6beli iitemezésiiket tartalmaz6 eljarasrendek, eldirasok vagy vezet6i utasitasok.
d) Felderitd kontrollok
Cél, hogy fényt deritsenek olyan esetekre, amikor nem kivant események kdvetkeztek be. Mivel
ezek csak az esemény bekovetkezte utédn fejtik ki hatdsukat, ezért csak abban az esetben
hasznélhatok, ha lehetség van a kar vagy veszteség elfogadasara.

(4) A kockéazat atharitisa, megosztasa:
Kockazat megosztasi technikak kiilonésen:

- kiszervezés: a kiilonleges szakértelmet kivané feladatot arra specializalodott szervezettel
végeztetik (pl.: kozbeszerzési tanicsadd, érzés-védelem, miiszaki ellendr, foglalkozas-
egészségligyi szolgalat)

- biztositaskotés: a tevékenység ismert kockazatdnak bekovetkezési hatdsat a biztositoval
kotott szerzédés révén lehet mérsékelni (pl.: kotelezd gépjarmi-feleldsségbiztositas,
Casco biztositas, épiilet-, felelosségbiztositas).

(5)A kockézatos teveékenység megsziintetése, elkeriilése: kockdzati események bekovetkezése

lehetéségének a kivédését szolgald eljarasokat foglalja magéaban. El6fordulhatnak olyan
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folyamatok, amelyek kockézatai csak akkor csdkkenthetdk elfogadhato szintre, ha megsziintetnénk

az adott tevékenységet.

10. A kockazatok feliilvizsgalata, nyomon kivetése

34.§ A kock4zatok kezelését éves ciklusban kell megvaldsitani. Az iitemezést ugy kell kialakitani, hogy
a kockazatok értékelése, felillvizsgilata az ellenérzési nyomvonalon és az integralt kockazati
leltarban, illetve az integralt kockazatkezelési intézkedési tervben legkésobb targyév szeptember
30-ig elkésziiljon, annak érdekében, hogy a kockazatkezelési rendszerbél a belsd ellendrzés és a
belso kontroll felelds is ki tudja nyerni a sajat feladat ellatasahoz sziikséges informaciokat.

35.§ Az integralt kockazatkezelési intézkedési tervet a belsd kontrollfelelés a kockazatkezelési
munkacsoporttal egyiitt késziti el és az Egyetem rektora hagyja jova targyév szeptember 30-ig.

36.§ A monitoring (nyomon kdvetés) soran egyrészt a helyi koriilményekre és sajatossagokra tekintettel
a kialakitott integralt kockazatkezelési rendszer évenkénti feliilvizsgalatat el kell végezni abbdl a
célbol, hogy az alkalmazott kockazatkezelési modszerek megfelelden segitik-e az Egyetem
miikodését, feladatanak ellatasat, céljai elérését. Ennek keretében minden egyes kockazat
mindsitését évente legalabb egyszer feliil kell vizsgalni. Masrészt a nyomon kovetés - a
kockézatkezelés soran valasztott modtél és eszkoztél fiiggben — a feladattervben (intézkedési
tervben) foglalt feladat a kijelolt felelds altali, hataridben torténé végrehajtasanak ellendrzését
szolgalja. A hataridére végre nem hajtott intézkedések esetén a felelds személy beszamoltatasa, a
végrehajtast akadalyozo tényezok feltarasa is szitkséges.

37.§ A kockézatok feliilvizsgalatanak eszkozei:

a) akockazatokkal kapcsolatos 6nértékelés,
b) afelelds személy beszamoltatasa,

¢) az ellenérzési nyomvonal feliilvizsgalata.

11. Kockazatok és intézkedések nyilvantartasa

38.§ Kockazati leltar
Az integralt kockazatkezelés soran fel kell mémi és meg kell allapitani az Egyetem
tevékenységében és gazdalkodéasdban rejlé kockazatokat, mely felmérés eredményeként minden
évben 1étrejon egy Integralt kockazati leltar (2. szamu fiiggelék), amely a szervezet céljait fenyegetd
valamennyi feltart kockazatot tartalmazza. Ezen a leltaron beliil sziikséges azonositani a kockazat
tipusokat, majd meg kell hatarozni az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket,

valamint azok teljesitésének monitoringjat.
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39.§ Integrilt kockazatkezelési intézkedési terv

(1) A kockazati leltar és az intézkedések nyilvantartasara vonatkozé integralt kockazatkezelési

intézkedési terv tablazat kitoltésének szakmai felelése a kockdzatkezelési munkacsoport, az

adminisztrativ feladatokat a bels6 kontroll felelds latja el.

(2) A kockézati leltart és az integralt kockazatkezelési intézkedési terv kitoltését trgyév augusztus

31-ig kell elkésziteni, amelyet a rektor tArgyév szeptember 30-ig jévéhagy.

(3) A nyilvantartas tartalmazza minden azonositott kockazatra kiterjedoen:

a)
b)
c)
d)
e)
9
g)
h)
i)

kockézat tipusat

kockazat megnevezését

a bekovetkezés valosziniiségét

a tevékenységre gyakorolt hatast/esetlegesen felmeriilé kar mértékét
a kockézat értékelését

kockazatkezelésre javasolt intézkedést

a felelds nevét,

az intézkedés végrehajtasanak hataridejét

az intézkedés végrehajtasanak statusza
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