Szinhadz- ¢és Filmmuveszeti Egyetem
Kutatasi-fejlesztési-innovacios (K + F + I) stratégia
és beszamolo, 2023-2025
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I. Kutatas-fejlesztés-innovacid

A Szinhaz- és Filmmivészeti Egyetemen kreativan és mddszeresen folytatott alkotdomunkat, a
tudomanyos kutatoi tevékenységet, miivészeti egyetemi besorolasa szerint az Elméleti Intézet
¢s a Doktori Iskola adja, és a tudomanyos publikacios tevékenység legjelentdsebb részét
jelenleg is az Elméleti és Doktori Intézet oktatoi folytatjak.

Intézményiink harom teriileten folytat doktori képzést, és jogosult doktori fokozat
megitélésére: 1) film- és videomiivészeti, 2) szinhazmiivészeti DLA, valamint 3) miivészet-
tudomanyi (PhD in Arts) teriileten. A Doktori Iskola jelenlegi képzési szinvonala elismert,
ebbdl kovetkezd tekintélye, népszeriisége toretlen, de tovabbi fejlesztéseket terveziink a kutatas
¢s az innovacio terén.

Egyetemiink célja aktiv kutatdsi projektjeink folyamatos szinten tartdsa, ndvelése,
beleértve a hallgatéi Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencia- (OTDK), Uj Nemzeti
Kivalésag Program- (UNKP), PhD- és DLA-projekteket is. Az egyetem kutatasi projektjei
egyetem jellegzetességeit is figyelembe véve.

A kutatashoz nélkiilozhetetlen infrastruktura az intézetek kutatasi, személyi, és
stidio/muterem infrastruktarajanak a fejlesztésében 6lt testet. Ennek alapjat képezi a jelenlegi
allapotok felmérése, majd a sziikséges fejlesztési iranyok meghatarozasa és a fejlesztések
elvégzése, kiilon fokuszalva a kutatomunkdhoz és a digitalis oktatdshoz kapcsolodo
infrastrukturalis fejlesztésekre és a szlikséges helyszinek biztositasara.

II. Az intézmény kutatasi-fejlesztési innovacios stratégiaja, 2023

A lehetséges fejlesztési iranyok
2023 8szén megtortént az allapotfelmérés €s a lehetséges fejlesztési irdnyok megallapitasa:
o Az RRF keretében megvaldsult a Digitalis és gyakorlati oktatasi infrastruktura
fejlesztése — A Szinhéaz- és Filmmiivészeti Egyetem tamogatési kérelmet nyujtott be
a Helyreallitasi és Ellendllasi Terv keretében meghirdetett RRF-2.1.2-21.
,, Gyakorlatorientalt felséfoku képzések infrastrukturdlis- és készségfejlesztése”
ciml palyazati felhivasra. A kérelem elbiralasat kovetéen az RRF-2.1.2-21-2022-
00024. azonosito szamu, ,, Digitalis és gyakorlati oktatasi infrastruktura fejlesztése
a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetemen” cimii projekt 1,215 Mrd forint vissza nem
téritendd tdmogatasban részesiilt, amelynek a finanszirozasara a Helyreallitasi és
Ellenalloképességi Eszkoz, valamint a hazai koltségvetés biztosit forrasokat.
A megvaldsitand6 projekt célja a digitalis és gyakorlati oktatast kzvetlen modon
és innovativan segitd oktatdsi infrastruktura fejlesztése, a sziikséges digitalis
eszk0zok beszerzése és telepitése, halozatok bdvitése, tovabba 11j, gyakorlatorientalt
képzések 1étrehozédsa €s a hallgatok készségfejlesztése. A projekt eredményeként
olyan képzési feltételek és programok kialakitasa volt a cél, amelyek minden
tekintetben mindségi eldrelépést eredményeznek, valamint a legmagasabb
szinvonalu képzés biztositdsara adnak lehetdséget. A projekt keretében 1étrejovo,
gyakorlati oktatast tdmogatd infrastruktira a filmiparban elérhetd legmagasabb
szinvonalti technologidk alkalmazasaval és oktatdsban torténd hasznositdsaval,
illetve a gyakorlatorientalt képzés piaci igényekhez torténd igazitisaval teljes
mértékben az egyetem fejlesztési torekvéseinek az elérését szolgalja. A technoldgiai
fejlesztéshez kapcsoloddan a projekt része volt egyetemi kurzusok kidolgozasa és a



hallgatok, dolgozok készségeinek, kompetencidinak a fejlesztése is. A projekt 2022.
szeptember 15. és 2024. marcius 14. kdzott valosult meg.

Az egyetem a Mészaros utcai campusan egy lakasmiitermet alakitott ki a rendezdi
¢€s operatdri gyakorlati kurzusok helyszinének a biztositasara.

Intézményiink Vas utcai oktatasi helyszine valt a kutatas-fejlesztés kozpontjava, itt
kialakitottunk egy kdzponti irodat, amely tdmogatja a hallgatok és az egyetem kozti
kommunikéciot. Tovabba az intézményben technikailag és butorzatilag harom jol
felszerelt tanterem ¢€s egy kutatdterem is a rendelkezésre 4ll. A Vas utcai ingatlan
nagy eldnye, hogy kozponti elhelyezkedése miatt konnyen megkdzelithetd,
valamint ott taladlhat6é az Orszadgos Szinhaz- ¢s Filmtorténeti Szakkonyvtar, amely
megfeleld infrastruktirajaval €és technikai felszereltségével biztositja a nyugodt
kutatomunka kiteljesitésének a lehetdségét.

Az UNKP-6sztondijas hallgatok szamara kutatdszobat rendeztink be négy
laptoppal és egy nyomtatoval, megfeleld butorzattal. A kutatdoszoba hasznalatat az
egyetem a doktori hallgatok és az intézményi kutatok szamara is biztositja. A
kutatészoba a hatékony kutatasi feltételek biztositasa érdekében a Doktori Iskola
¢épiiletrészében talalhato, igy kozponti elhelyezkedése miatt mindharom intézet
kutatdinak egyarant elérhetd.

Az SZFE Doktori Iskoldja a kutatdsi programjaiban igénybe veszi és sikeresen
hasznélja az Erasmus és az Erasmus Mundus lehetdségeit. Az egyetemen folyd
kutatasok iranyat, diskurzusat a vendégoktatok pedagogiai és kutatasi tudomanyos
nyelve alakitja.

A tudoményos eredményeket a publikacids aktivitason til nemzeti és nemzetkdzi
dijak és Kkitiintetések igazoljak. 2023-ban az SZFE 0Osszes publikacidjanak és
miivészeti alkotdsanak a szdma: 185 darab; ami a publikéciok jellege szerint a
kovetkezOképpen alakult:

Tudomaéanyos: 66 db

Folyoiratcikk: 38 db

Konyvrészlet (szaktanulmany vagy konyvfejezet): 10 db
Konyv: 2 db

Egyéb konferenciakozlemény: 4 db
Disszertacio: 8 db

Egyéb (Nem besorolt): 4 db
Ismeretterjesztd: 5 db

Kozérdeki: 10 db

Oktatasi: 1 db

Miivészeti: 119 db

Egyetemiink oktatdinak adomanyozott miivészeti dijak 2021 és 2024 kozott:
o Kossuth-dij: 3 db

o Jaszai Mari-dij: 3 db

o Liszt Ferenc-dij: 2 db

o Blattner Géza-dij: 1 db

Intézményiink 2019-ben az Egyetemi innovacios 6koszisztéma péalyazatiprojekt-felhivas
keretében 40 millié forint tdmogatasban részesiilt a Miivészeti Menedzsment Igazgatdsag
létrehozasara. A kutatéds, fejlesztés és innovacid teriiletének fontos szerepldi a miivészeti
egyetemek, a miivészet €s az innovacio fogalma elvalaszthatatlan. A Szinhaz- és Filmmiivészeti
Egyetem képzései €s tudastranszfer-tevékenysége Magyarorszag kiemelt — és jelentds bevételt
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hoz6 — teriileteire 6sszpontosit: a film- és médiaiparra, a szamitdgépes jatékok iparara, valamint
a turizmuson belil a kulturdlis turizmusra. Annak ellenére, hogy az egyetem altal 1étrehozott
szellemi termékek vildgszinvonaluak (példaként hozzuk itt az Amerikai Filmakadémia didk-
Oscar-jelolését, amely sordn vilagszinten egyediilalléan 2016 utan harom egymas utani évben
is az elsé hét nominalt kozé kertiilt egyetemiink hallgatoinak vizsga-, illetve diplomafilmje), a
termékek értékesitése, piacositdsa szdmos tovabbi teenddvel jar, nem kis mértékben a
miuvészeti menedzsmentre fordithatd szerény koltségvetés és a szervezeti — még megoldasra
var6 — feladatok miatt.

Az egyetemi innovacios 6koszisztéma megerdsitése, amely magaban foglalja a szinhazi
¢s mozgoképmiivészeti teriilet egyiittmiikddésének a fokozasat, valamint az egyetem iparagi
kapcsolatrendszerének a bdvitését és formalizalasat, jelentds eréforrasokat szabadithat fel, és
tovabb novelheti az intézmény versenyképességét.

crer

1. A Szinhdz- és Filmmivészeti Egyetem tamogatasi kérelmet nyujtott be a Magyarorszag
Helyreallitasi és Ellenallasi Terve keretében meghirdetett RRF-2.1.2-21. ,, Gyakorlatorientalt
felsofoku keépzések infrastrukturalis és készségfejlesztése” ciml palyazati felhivasra. A kérelem
elbiralasat kdvetéen az RRF-2.1.2-21-2022-00024. azonosito szamu, ,, Digitalis és gyakorlati
oktatasi infrastruktura fejlesztése a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetemen” cimll projekt
1,215 Mrd forint vissza nem téritendd tdmogatasban részesiilt, melynek finanszirozasara a
Helyreallitasi és Ellenalloképességi Eszkoz, valamint a hazai koltségvetés biztosit forrasokat.
Az SZFE Kulturalis és Innovaciés Minisztériumba benyujtott beszamoloja szerint az ennek a
projektnek a keretében az RRF-palyazathoz kapcsolodoan létrejott képzéseket az alabbi
tablazat részletezi.

Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem — Képzési nyilvantartas
., Digitalis és gyakorlati oktatasi infrastruktura fejlesztése
a Szinhdz- és Filmmiivészeti Egyetemen”
Palyazati azonosito: RRF-2.1.2-21-2022-00024.
A képzés o . (o . A résztvevok
idspontja A képzés megnevezése A képzés helyszine léts7ama

2023. ESG és fenntarthatosag, | 1117 Budapest, Infopark, 128
junius 6. egyetemi kornyezet C épiilet (6. emelet)

2023, | Muveszetiegyetemi | o6 By qanest, Mészdros )
o projektek — 8 6
Jjunius 20. . utca 48.

Kommunikacids ismeretek

2023, Villalkozoi startup- 1016 Budapest, Mészaros "

november . 30 {6
23 alapismeretek utca 48.
2023. Mu\(eszetl egyeteml 1016 Budapest, Mészaros .
november projektek, szellemi utca 48 15 16
27. alkotdsok ismerete )
A felsdoktatasi hallgatok
¢és dolgozok
2023. |tudomanykommunikécios
november |készségeinek fejlesztése a Online 20 16
29. felsGoktatas K + F + 1-
eredményeinek hatékony
disszeminécioja érdekében




2. A

nemzetkozileg versenyképes mindséget €s az erdforras-koncentraciot tamogatod

kutatasfinanszirozas, valamint az allamhdaztartason kiviili, az intézmények altal megszerzett
forrasokra valo épités erdsitése.

3. Intézmények kozotti K + F + [-halozatok kialakitdsa az intézményi K + F + [-fokusz
erdsitésével.

a)

b)

d)

Az egyetem kiemelt torekvése, hogy 1j, illetve hazankban még nem alkalmazott, nagy
tradicioval rendelkezd kiilhoni szakmai modszertanokat kutassunk fel, intézménytinkre
adaptaljuk Oket, és az oktatdsban hatékonyan hasznukat vegyiik. 2023-ban az SZFE
implementalta az Erasmus-mobilitasok 0j tipusat, a ,,doktori hallgatok rovid tava”
mobilitasat, amely kutatashoz kapcsolodo lehetdségeket is biztositott a résztvevok
szamara. A palyazat keretein beliil a kiemelked6 képességii és tanulmanyi teljesitményii
hallgatok az itthoni tanulmanyaikhoz szorosan kotddo rovid kiilfoldi tanulmanytton
vehettek részt, amely biztositotta a nemzetkézi tudomanyos vagy mivészeti életbe
torténd  bekapcsoldodasukat,  megjelenésiiket, szakmai  és  interkulturdlis
tapasztalatszerzésiiket, valamint segitette a nemzetkozi kapcsolataik épitését kutatasi
vagy miivészeti tevékenységek megvaldsitasaval. A 2023-as akadémiai évben a Doktori
Iskola hallgatoi 0sszesen tizenegy mobilitast valdsitottak meg, rovid tava mobilitasként
vagy szakmai gyakorlatként, amelyek tamogattak ¢és erdsitették kutatdsi
tevékenységeiket. Rovid tavi tevékenységek Olaszorszagban és Hollandidban, szakmai
gyakorlat jellegli mobilitdsi tevékenységek pedig Ausztridban, Hollandidban,
Spanyolorszagban, Németorszagban és Romanidban valdsultak meg.

2024 nyaratol a Pannénia Osztondijprogram fedezi és biztositja a mobilitasokat, amely
program Uj mobilitasi tipusokat is bevezet, mint a rovid és hossza tavu kutatasi célu
mobilitdsokat, amelyek a hallgatdk és az oktatok, illetve munkatarsak szdmara egyarant
elérhetdek lesznek. A Pannonia Osztondijprogram kutatasi mobilitasainak a célja, hogy
elosegitse a felsGoktatdsi intézmények hallgatoinak, oktatdoinak és kutatoinak a
tudomanyos eldmenetelét, a kortars ismeretek elsajatitasat, i) eredmények sziiletését és
a nemzetkzi kutatasi egyiittmiikodések épitését. Az SZFE vallalasai kozott szerepel az
elvart kutatasi szabalyzat kidolgozésa, amely a palyazat feltételeit és azok elbiralasanak
a modjat tartalmazza majd.

Az egyetem nemzetkozikapcsolat-€pitési potencialjat alapvetden segitette elé 2023-ban
a budapesti X. Szinhazi Olimpia. Ennek keretében a Pécsvaradon megrendezett /7.
International School of Theatre Anthropology — New Generation (ISTA/NG) kéthetes
mesterkurzusan hét hallgatonk vehetett részt.

2023-ban az SZFE nagy nemzetkdzi sikerrel rendezte meg a Maddch Projektet,
amelyben Madach Imre sziiletésének 200. évforduldja alkalmabol négy kontinens
tizenegy orszadganak mintegy kétszadz szinmiivészhallgatdja részvételével egyediilallo
nemzetkdzi szinhazi produkcio sziiletett.

A Maddch Projekt hatasara egytittmiikodési megéllapodas sziiletett az SZFE és a gruz
Allami Sota Rusztaveli Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem (Tbiliszi) kozott.

2023 06szén az egyetem intézeteinek a kozremiikodésével integralt tanitds- és
feladatvégzés eredményeképpen sziiletett meg a Csokonai 250 projekt a dramaelméleti,
szinhazmiivészeti, mozgdképmiivészeti intézetek kozremiikddésével, oktatdink ¢és
hallgatoink inspirdcidinak és eszkozeinek a felhasznalasaval. Az egyes produkciok
létrehozasaban, a szovegkonyvek, versvalogatasok és a szinmli megalkotdsaban nagy



szerepet kaptak az egyetem szinmiivész, rendezd, dramaturg €s televizidos miisorkészitd
szakos hallgatoi, valamint a Debreceni Ady Endre Gimnazium tanuloi.

g) Létrejott az Egyetemi Doktori és Habilitacios Tanacs, és az egyes programokat lefedd
uj professzorok belépésével, valamint a Kossuth-dijjal rendelkezd oktatoink egyetemi
tanarra vald kinevezésével meger6sodott a Doktori Iskola. Az alap- ¢és
mesterképzéseinket 1) oktatok felvételével €s mindségi cserékkel biztositottuk.

h) Az intézményi kutatdsok hazai és nemzetkézi beagyazottsaganak a ndvelése.
Egyetemiink célja a kutatdsi anyagok publikacids lehetdségéinek a megvizsgélasa,
bovitése. Ennek eszkoze egy sajat folyoirat alapitasa és kiadasa, tovabba a konyvkiadasi
program elinditasa. 2021-ben megalapitottuk és elindult egyetemiink uj folyoirata, az
Urania, amely magyar ¢és annak angol nyelvli mutdcidja évente kétszer jelenik meg.
A 2022-ben elinditott egyetemi konyvkiadasi program keretében 2023-ban &sszesen
négy kotet jelent meg, ebbdl az SZFE kiadéasaban a kovetkezo alkotasok: Eugenio Barba
— Nicola Savarese: A szinhdz ot kontinense; Theoddrosz Terzopulosz: Dioniiszosz
visszatérese; Novak Emil: 4 magyar operator iskola torténete, valamint az SZFE ¢és a
Szinhazi Olimpia Kft. K6z0s kiad4saban jelent meg Tadashi Suzuki A testben élo
kultura cimii kdnyve.

4. A K+ F + I humanerdforras-oldalanak a hosszl tdvia biztositasa

Az alap- és mesterképzésben, illetve a Doktori Iskoldban oktatok mindségbiztositasi és
jogszabadlyi feltételeknek a megfeleld biztositasa kiemelt jelentdséggel bir, a humén eréforras
ez iranyu fejlesztése folyamatos prioritast élvez.

5. A K+ F + I-célu infrastruktira megujitasa

Kiemelt cél a miiszaki-informatikai kornyezet folyamatos fejlesztése és biztositasa a kutatasi
teriiletek részére is. A kutatashoz nélkiilozhetetlen infrastruktira az intézetek kutatasi,
személyi, és studido/miiterem infrastrukturajaban olt testet.

Megvalosulas: A korabbiakban bemutatott tartalommal megtortént ezen egységek
allapotfelmérése és a lehetséges fejlesztési iranyok megéllapitdsa, az oktatasi infrastruktura
fejlesztése.

6. Az intézmények ipari kapcsolatainak az erdsitése, innovacios €s ipari kozpontok kiépitése
Megvalosulas:
e A Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem tamogatasi kérelmet nyujtott be a Magyarorszag
Helyreallitasi és  Ellenallasi Terve keretében meghirdetett RRF-2.1.2-21.
,, Gyakorlatorientadlt felséfoku képzések infrastrukturalis- és készségfejlesztése” cimil
palyazati felhivasra. A kérelem elbirdlasat kovetéen az RRF-2.1.2-21-2022-00024.
azonosito szamu, ,, Digitalis és gyakorlati oktatdsi infrastruktura fejlesztése a Szinhdz-
és Filmmiivészeti Egyetemen” ciml projekt 1,215 Mrd forint vissza nem téritendd
tdmogatasban részesiilt, melynek finanszirozasara a Helyreallitasi és Ellenalloképességi
Eszk6z, valamint a hazai koltségvetés biztosit forrasokat. Az SZFE a KIM-nek
benyujtott beszamolodja szerint ennek a projektnek a keretében az RRF-palyazathoz
kapcsolddoan létrejott képzések:
o ESG és fenntarthatosag, egyetemi kdrnyezet;

Miivészeti egyetemi projektek;

Kommunikacios ismeretek;

Villalkozoi startup-alapismeretek;

Miivészeti egyetemi projektek, szellemi alkotasok ismerete.

A fentiekbdl a Villalkozoi startup-alapismeretek, illetve a milvészeti egyetemi

projektek, Szellemi alkotasok ismerete illeszkedik a fenti pontba.

o O O O



7. Az intézetekhez €és a Doktori Iskoldhoz kapcsolodé kutatasi fokuszteriiletek

Szinhaz-szociologiai és antropologiai kutatdsok: A kutatas célja, hogy az egyetem
hallgatoinak és oktatoinak a bevondsaval MA- és doktori szinten is elinduljanak a
magyarorszagi kozonségkutatasok a készinhazakban. Ennek eredményeként informéacio
kaphato arrol, hogy milyen a kozonség Osszetétele egy adott szinhazban, milyenek az
elvarasai, csoportszintli élményei, szokésai.

Miiveszeti befogadasvizsgalatok: A kutatds célja a Noldus FaceReader 8 eszkozzel a
muvészi befogadas vizsgalata. A vizsgalat targya az online Onbevallason alapulo
kérddivekkel gylijtott és az ingeranyagra adott, kamerakkal rogzitett viselkedésvalaszok
szoftveres elemzésébdl nyert adatok alapjan az empatia, kotddés €s az arcon megjelend
érzelmek digitalis 0sszefliggéseinek a feltardsa, elemzése.

Miivészetelméleti kutatasok: A kutatas célja az antik drdma kortdrs jelenlétének a
targykorében végzett 0sszetett kutatasi projekt megvalositasa. A projekt az Alexander
von Humboldt Stiftung részleges tamogatdsaval valosul meg, neves kiilfoldi
szakemberek részvételével.

Szinhazesztetikai forradalom a mai magyar szinhazi életben: A kutatasi projekthez
oktatoi-hallgatdi csoport kapesolodik. A kutatas célja a Nemzeti Szinhaz, a Madach
Nemzetkozi Szinhazi Taldlkoz6 (MITEM) és a Szinhdzi Olimpia altal képviselt
szinhazesztétika kontra realista-naturalista szinhazi hagyomdnyok a hazai szinhazi
¢letben.

Beszédmiivészet-kutatasok: Beszédkultura-munkacsoport (SZFE Németh Antal
Dramaelméleti Intézet) a miivészi €s nyilvanos (kozéleti) beszéd elméleti kutatasa,
leirasa, valamint ezzel kapcsolatban gyakorlati (ismeretterjesztd) és oktatéi munka
végzése. A munkacsoport tdmaszkodik az SZFE beszédképzésének a hagyomanyaira.
Elméleti alapjat retorikai, fonetikai, szovegtani, beszédtechnikai, beszédmiiveldi,
prozddiai ismeretek jelentik.

Projektalapu oktatas: A kutatas célja olyan egységes oktatasi koncepcio kidolgozésa,
amelynek a keretein beliil a meglévo hasonldsag talajarol kiindulva a projektpedagogia
mint korszerli tanulasi-tanitési stratégia modszerei mélyebben beépiiljenek az oktatasba,
melynek soran a gyakorlati képzésbe integralodik az elméleti képzés is.
Posztelméletek a kortars filmtudomanyban — A metamodern filmelmélet: A kutatas
interdiszciplinaris megkozelitése a filmelméleten beliili és kiviili forrasokra
tamaszkodik. Amig a munka elméleti-modszertani kerete a metamodernizmusra
tamaszkodik, gondosan épit a modernre és a posztmodern narrativak elméleteire.
A kutatas a miifajelméletre, a miifaj elméletére és torténetére is fokuszal kortars vizualis
¢s médiakultardk, valamint a kognitiv elméletek ¢€s a poszthuman, illetve
posztfenomenologiai megkozelitések felhasznalasaval.

Meédiahatds-kutatasok: A hazai és kiilfoldi oktatok ¢és kutatok részvételével
megvalosuld kutatds célja, hogy a technologiai forradalmak médiabefogadast,
médiahasznalatot, médiapiacot és médiaszabalyozast érintd kovetkezményeinek a
folyamatos bemutatasdt megalapozza. A kutatds vizsgalja tovabba a mesterséges
intelligencia kutatoi-emberi teljesitményekkel Osszehasonlithatd teljesitOképességét,
illetve annak fejlodését.



III. Az intézmény kutatési-fejlesztési innovacids stratégidja, 2024-2025

A Szinhaz- ¢és Filmmuvészeti Egyetem misszidjaval Osszhangban a célunk az, hogy
intézményiink a kutatasi-fejlesztési innovacids teriileten a hazai és a nemzetkozi szinhaz- és
filmmuvészet kozponti tudoméanyos-szakmai miihelyévé véljon. Az egyetem kutatdsi és
fejlesztési stratégiai terve beépiilt a 2025-2029-es Intezményfejlesztési tervbe (IFT), a
K + F + I-stratégia megvalositasa ennek megfeleléen az IFT célkitizéseivel 0sszhangban
torténik.

A tervet az egyetem Tudomanyos Tanacsa elfogadta, az abban foglaltak megvaldsitasa és
értékelése folyamatosnak tekinthetd.

A tudomanyos eredmények, a jegyzett publikaciok €s azok tudomanymetriai szempontoknak
megfeleld lathatdsaga, a nemzeti és nemzetkdzi szintéren megszerzett miivészeti és szakmai
dijak és kitiintetések a K + F + I-tevékenység értelemszeri mutatoi, egyben alapjat jelentik az
egyetemiinkon folytatott miivészeti, tudomanyos és szakmai tevékenység fejlesztésének.
Ennek értelmében egyetemiink K + F + I-tevékenysége 1) megallapitasokra iranyuld, kreativ,
kisérletezd attitidli munka, amely szisztematikus modszerekkel atadhatd és megismételhetd
eredményekre torekszik az alap- és az alkalmazott kutatas teriiletén.

Az alapkutatds mint kreativ, kisérleti és elméleti tevékenység elsddleges célja a mlivészeti €s
tudomanyos jelenségek és a megfigyelések 1ényegi alapjardl szolo ismeretek szerzése, azok
folyamatos bdvitése, rogzitése.

Az alkalmazott kutatds ugyancsak kreativ kutatds, amelyet egyetemiink 0j ismeretanyag
szerzése érdekében végez 1 modszerek és eljarasok tobbeélu (miivészeti, tudomanyos, oktatasi,
szakmai) hasznositdsa vagy valamely konkrét és eldre kitlizott cél elérése érdekében.

Stratégiai irany
Az egyetem a miivészeti alkototevékenységet mint alaptevékenységet a képzési €és kutatasi-
fejlesztési, innovacios tevékenység tamogatasaval €s fenntartasaval folytatja.

Fejlesztési teriilet, célkitiizések
A miivészeti egyetem jellegzetességeit is figyelembe véve kiemelt cél:
e a szinhaz- és filmmiivészet teriiletén milkdddé intézmények, technologiaintenziv
szervezetek innovacids kompetencidjanak a felépitésében vald részvétel,
e az intézmények kozotti K + F + I-halozatok, -egyiittmiikodések kialakitasa, az
intézményi K + F + [-fokusz erdsitése;
e az intézményi kutatdsok kozép-eurdpai ¢€és nemzetkdzi bedgyazottsaganak és
lathatosaganak a novelése;
e a K+ F + I humaner6forras-oldalanak hosszu tava biztositasa;
e aK+F + [-célu infrastruktiira megujitasa;
e ameglévd és az j kutatasi iranyvonalak kitlizése, az aktiv kutatasi projektek folyamatos
fenntartasa és bovitése;
e a kutatasiinfrastruktura-fejlesztés akcidtervének a kidolgozasa;
e akutatasi szervezeti egységek fejlesztési akciotervének a kidolgozasa.

Kutatés-fejlesztés-innovaciod
Az egyetem kutatasi projektjei részben az alapkutatis, részben az alkalmazott kutatas

kategoridjaba tartoznak. A muvészeti egyetem jellegzetességeit is figyelembe véve kiemelt
célunk:



o A szinhdz- és filmmiivészet teriiletéen miikodo intézmeények, technologiaintenziv
szervezetek innovdcios kompetenciajanak a felépitésében valo részvétel menedzserek és
vezetok tovabbképzésével, szinhazi szakemberek altal, innovativ kommunikécios,
targyalasi és eldadokészségek, technikdk fejlesztésével, hasznalataval. A kozszféra és a
maganszféra innovacios kompetenciajanak a felépitésében vald részvétel a kovetkezo
tervezési idGszakban is ambicidzus cél, amely elsdsorban a mozgdképes és
médiatartalmakkal dolgozo6 teriileteken hozhat eredményeket.

o [ntéezmenyek kozotti K + F + I-halozatok, egyiittmiikodések kialakitasaval, az
intezmeényi K + F + I-fokusz erdsitésével lehetdségiink nyilik az egyetemi innovacios
tevékenység fejlesztésére, erdteljes novelésére, végsd soron olyan innovacios potencial
kialakitasara, amely gyorsan és rugalmasan képes valaszolni az adott kihivasokra,
ezaltal is tdmogatva az intézményi versenyképesség megorzését. Egyetemiink kiemelt
torekvése, hogy Uj szakmai moddszertanokat kutassunk fel és adaptaljunk
intézménylinkre, illetve az oktatdsban hatékonyan alkalmazzuk. Ennek eszkoze a hazai
¢és nemzetkozi haldzatokba vald bekapcsolodas eldsegitése, aminek révén nemzetkozi
egylittmiikddésben johetnek Iétre az egyes tudomanyteriiletre fokuszalo vagy
interdiszciplindris egyiittmitkodések, kozos kutatasi tevékenységek.

o Az intézményi kutatisok kozép-europai és nemzetkozi bedgyazottsaganak és
lathatosaganak a novelése, a kutatasi anyagok nemzetkozi bedagyazottsaganak az
elosegitését biztosito lehetoségek kivizsgalasa, az oktatok és a doktoranduszok
nemzetkdzi kutatdsainak, nemzetkdzi konferencidkon vald jelenlétének az anyagi
tamogatasa az idegen nyelvii publikacios lehetdségek bovitésével és finanszirozasaval,
a torvényben megteremtett alkot6i szabadsag lehetdség szerinti sabbatical kutatési év
biztositasaval.

o A K+ F + 1 humanero-forras oldalanak a hosszu tavu biztositasaval az innovacios
folyamatban részt vevok érdekeltségének ¢és elismertségének a megteremtése,
Osztonzési rendszerek kidolgozasa a cél. Ennek sordn az oktatoi kar folyamatos
fejlesztése prioritast élvez elsdsorban az idegen nyelvi fejlesztésiiket biztositd oktatés
megszervezeésével, nemzetkdzi mobilitasuk tdmogatiasaval, magyar €és idegen nyelvii
publikécios lehetdségeik fejlesztésével, a publikaciok OJS- és open access
kozzétételével. A publikacios lehetdségek bdvitésének az alapjat az egyetemiinkon
létrehozott konyvmiihelyben folytatott konyv- és folyodiratkiadas jelenti a jovében.

o A K+ F+ [-célu infrastruktura megujitdsa soran az elkovetkezendd években tovabbra
is kiemelt cél a sziikséges miiszaki-informatikai kérnyezet folyamatos karbantartasa és
fejlesztése, a mindségi munkaveégzés feltételeinek a biztositasa.

A korabbi és az 1 kutatasi irdnyvonalak az egyetemi /F7T 2025-2029 kozotti iddszakra
vonatkozd célkitlizéseinek a szerves részét képezik. Célunk az SZFE aktiv kutatasi
projektjeinek a folyamatos fenntartdsa és bdvitése, beleértve a hallgatoi TDK-, OTDK-,
UNKP/EKOP-, PhD- és DLA-projekteket is, tekintettel arra, hogy ez adja a keretét a kutatasi
tevékenység konkrét, gyakorlatban torténé megvalositasanak.

Egyetemiinkon kreativ és modszeres alkotdmunka harom intézetiinkben (Sinkovits Imre
Szinhdzmiivészeti Intézet, Németh Antal Dramaelméleti Intézet, Zsigmond Vilmos
Mozgoképmiivészeti Intézet) és a Doktori Iskolaban folyik. Tudomanyos kutatoi és publikacios
tevékenységet — az SZFE Szervezeti és miikodési szabalyzatéval 6sszhangban — elsdsorban a
Németh Antal Dramaelméleti Intézet €s a Doktori Iskola milivészeti-szakmai bazisan végziink,
folyamatosan torekedve a kutatdsok és publikdcidk mennyiségi és mindségi mutatdinak és
lathatosdganak a novelésére.



Az infrastrukturalis fejlesztések szempontrendszere

A kutatashoz nélkiilozhetetlen infrastruktira az intézetek kutatési, személyi és stidio/miiterem
infrastrukturdjdban olt testet. Az egyetemi kutatomiihelyek rendszerében — miivészeti és
miuvészettudomanyos teriiletrél 1évén sz6 — a hagyomanyos (alkotoi) értelemben vett
innovacidhoz specialis laborokra és egyiittmiikodésekre van sziikség. Tekintettel arra, hogy a
feladat jelentés forrasigénnyel bir, ezért a K + F + I-infrastruktara fejlesztésére a fenntarto
bevonasaval palyazati lehetdségek esetén van redlis esély a 2029-ig terjedd fejlesztési
ciklusban.

A kozponti kutatési szervezeti egységek fejlesztésének a szempontrendszere

A kutatasok jellegébol adodoan elmondhatd, hogy azok elsdsorban az intézetek és a Doktori
Iskola szintjén megvalosuld kezdeményezésekrdl van sz, amelyek kidolgozottsagat az alabb
bemutatott kutatasi fokuszteriiletek 2025-ig terjedd eredményei és az uj kutatdcsoportok
létrehozasa biztositja a jovoben.

A kutatasi eredmények bemutatasa

a) Az SZFE kutatasi tevékenysége alkotasokban és publikaciokban mutatkozik meg.
2024-ben az SZFE osszes publikdcioinak és miivészeti alkotdsainak szama: 248
Jelleg szerint:

Tudomanyos: 109 db

Ismeretterjesztd: 15 db

Kozérdekii: 5 db

Oktatasi: 25 db

Miivészeti: 91 db

Nem besorolt: 3 db

AN

Tudomanyos (109 db) bontdasa tipus szerint:
Folyoiratcikk: 58 db
Konyvrészlet (szaktanulmany vagy konyvfejezet): 22 db
Koényv: 7 db
Egyéb konferenciakdzlemény: 4 db
Disszertacio: 14 db
Egyéb: 4 db

o Habilitacio: 5 6

2025-ben az SZFE é6sszes publikacioinak és miivészeti alkotdsainak szama: 206
Jelleg szerint:

Tudoményos: 83 db

Ismeretterjesztd: 11 db

Kozérdeki: 0 db

Oktatasi: 6 db

Miivészeti: 104 db

Nem besorolt: 2 db

N

Tudomanyos (83 db) bontadsa tipus szerint:
Folyoiratcikk: 36 db
o Konyvrészlet (szaktanulméany vagy konyvfejezet): 28 db
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e Konyv: 9 db

e Egy¢éb konferenciakézlemény: 1 db
e Disszertacio: 3 db

e FEgyéb: 6 db

o Habilitacio: 1 6
o Muvészeti dij (Ferenczy Noémi-dij): 1 6

Az egyetem a szinhdz, a film és a média teriiletéhez kapcsolodd miivészetek és elméletek
tertiletét feldleld, az oktatasban tankonyvként hasznalhato miivek és a sajat folyoirataban
megjelend publikacidk kiadasaval jarul hozza a stratégiai célkitlizésekhez.

A 2022/2023. tanévtol miikddik az SZFE-n konyvkiadas, amelynek keretein beliil a
2024/2025. tanévtol SZFE Konyvek sorozatcimen az egyetem Konyvmihelye gondozza a
kiadvanyokat (https://szfe.hu/szfe-konyvek), a L’Harmattan Kiadoval egyiittmikodésben.
Ennek eredményeképpen 2025-ig négy kotet és egy webbook jelent meg. Az SZFE Kényvek
sorozat a ma Magyarorszagon elérhetd legteljesebb hazai és nemzetkdzi lathatosagot adja a
magyar ¢s idegen nyelvii monografikus jellegli koteteinknek (a https://openaccess.hu oldalnak
¢s a francia L’Harmattan partnerségének koszonhetden, amely biztositja az
https://www.amazon.fr-en valé megjelenést). Az Urania interdiszciplinaris folyoiratot 2021-
ben alapitottuk, évente kétszer jelenik meg magyar és angol nyelven, print és online
formatumban. Allandé publikaciés bazisa oktatoinknak, doktoranduszhallgatéinknak ¢és
partnereinknek. A folyoirat kiadasat nemzetkdzi tanidcsado testiilet timogatja. Az egyetem
honlapjan valamennyi lapszam online is elérhetd. Az Urdnia 2024-t6] visszamendlegesen is
bekeriilt az MTAK Open Journal Systems rendszerébe, amelyet az EPA OSZK is indexel:
https://urania.szfe.hu.

b) TDK- és OTDK-eredmények
Az SZFE 37. OTDK-n valo részvétele széles intézmeényi hattérrel valosult meg. A felkészitd

tanarok ¢s a hallgatok egyiittmiikddésének az eredményességét mutatjak a tobb tagozatban elért
dijak és kiilondijak (https://szfe.hu/tdk-otdk).

Ev 2024/2025. tanév 2022/2023. tanév
. e . 37. TDK 36. TDK
Intézményi konferencian/forumon részt vett 27 £6 48
Dijazott nem adtunk ki dijakat|nem adtunk ki dijakat
. 37. OTDK 36. OTDK
OTDK-n részt vett 24 £8 46

3 db 1. helyezés

5 db 2. helyezés

1 db 3. helyezés
1db kiilondij

Dijazott/elismerést kapott

1 db kiilondij

Az OTDK-eredmények orszagos, kiils6 szakmai zsiiri altal validaltan igazoljak a
kutatas- és alkotasalapu képzés eredményességét, a hallgatoi kivalosag rendszeres utdnpotlasat,
valamint az intézmény szakmai lathatosdganak erdsodését. A helyezések tobb fokuszteriiletet
fednek le (mozgodképes alkotas, szinpadi alkotas €s eldadas, intermédia, miivészetelmélet), ami
a kutatasi—alkotoi portfolio kiegyensulyozottsdgat mutatja. Az eredmények mérhetd
visszacsatolast adnak a miihelyek és a témavezetéi munka hatékonysagarol, és erdsitik a
kutatasi-alkotdi outputok disszeminacids potencidljat, valamint az egyiittmiikodések
bovitésének stratégiai iranyat.
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¢) Az Uj Nemzeti Kivalésdg Program (UNKP) eredményei 2023/2024-ben:

Jelentkezok szama osszesen: 19 fo
Tamogatott palyazat: 16 fo

Palyazok eloszlasa képzeési szintenként:
e Alapképzés 6 {6, 6

e Mesterképzés: 6 f6

e Doktori képzés: 2 6

e Doktorvaromanyos: 2 f0

Kutatasi temak eloszlasa:

e Szinhazmuvészeti: 6 db
e Filmmuvészeti: 9 db

e Zenei: 1db

Outputok osszesen: 48 db

e Publikéaciok szama: 3 db (publikalt); 13 db nem publikalt zarotanulmany
e Konferencia-eldadas: 25 db

e Alkotas: 6 db

e Tananyagfejlesztés: 1 db

d) Az Egyetemi Kutatoi Osztondij Palyazat (EKOP) eredményei 2024/2025-ben

Jelentkezok szama ésszesen: 22 fo
Tamogatott palyazatok: 12 f6

Palyazok eloszlasa képzési szintenként:
e Alapképzés: 3 0,

e Doktori képzés: 4 16,

o Fiatal kutatoi palyazat: 5 {6

Kutatasi téemak eloszlasa:
e Szinhazmiivészeti: 6
e Filmmuvészeti: 5

e Zenei: 1

Outputok osszesen: 59 db
Publikaciok szdma: 20 db
Konferencia-eldadas: 19 db
Workshop: 2 db

Alkotés: 5 db

Innovativ alkotas: 1 db
Tananyagfejlesztés: 1 db
Szinopszis és dramaszoveg: 1 db
Mélyinterjuk: 10 db

Az UNKP- ¢és az EKOP-eredmények széles bazison aktivizaltak a kutatéi utanpétlast,
€s tobb képzési szinten biztositottak mentoralt, teljesitményalapu fejlodési palyat. Az outputok

12



mennyisége ¢és tipusa a K+ F + I-stratégia szempontjabdl kézzelfoghatéan ndvelte az
intézményi lathatdsagot és a disszeminacids kapacitast, mikdzben a témak intézetek kozotti
megoszlasa jelzi a kutatasi portfolio kiegyensulyozott er6sodését is.

e) Az SZFE Kutatasi fokuszteriileteinek eredményei (2024-2025)
A kutatasi fokuszteriiletek tobbsége minden évben konferencia keretében és publikaciok
formajaban mutatja be az elért kutatasi eredményeket.

Miivészeti  befogadasvizsgalatok (Doktori Iskola — A miivészeti befogadas
pszichofizioldgiai és Onbevalldsos 0sszefliggéseit vizsgalja Noldus FaceReader-alapu
arcelemzéssel és kérddives mérdeszkozokkel, az empatia, kotddés és az érzelmi
valaszok mintdzatainak a feltdrdsa céljabol. A  program intézménykozi
egylittmikodésben valosul meg a Kéroli Gaspar Reformatus Egyetem (KRE)
kutatéival. Eredmény: Ql-es publikacidé 2025-ben (https://link.springer.com/
content/pdf/10.1186/s40359-025-02590-7.pdf).

Nézokutatds / szinhaz-szociologiai fokusz — intézménykozi és nemzetkozi bedgyazottsag,
(Doktori Iskola — Szinhaz-szocioldgiai kutatocsoport): A 2022 8szén indult SZFE-KRE
kozos projekt a két intézmény stratégiai egylittmiikodésének a kiemelt eleme; nemzetkdzi
modszertani hattérrel kapcsolddik a Project on European Theatre Systems (STEP)
héalozathoz. 2024. oktober 24-¢én az SZFE Németh Antal Dramaelméleti Intézet és a
Doktori Iskola, valamint a Magyar Miuvészeti Akadémia Miivészetelméleti ¢és
Modszertani Kutatointézet kozremiikodésével megrendeztik A kozomség elérése,
megtartasa, nevelése és kutatasa a szinhazi és filmes gyakorlatban tudoméanyos-szakmai
konferenciat.

A modszertan €s a hallgat6i bevonas erdsitését szolgalja a Routledge Audience Research
Series (2025) kapcsolodd megjelenése, valamint a 2025-ben kiadott Mit lat a nézé?
Bevezetés a szinhdzszociologiai kutatasokba (2025) ciml kdotet. A jelenleg folyd
empirikus (kérddives) adatfelvételek SZFE-szervezésben zajlanak
(https://szfe.hu/hirek/tankonyvbeutato-az-szfen).

Miivészetelméleti kutatasok (Doktori Iskola): A 2024-2025-ben mithelymunkaban
veégzett kutatasok a tragédia ¢€s a tragikus kortars esztétikdjara fokuszaltak, filozofiai és
szinhazelméleti megkozelitésekben, kiilonds tekintettel az antik gérdg drama kortars
europai €s magyar recepciojara. 2024. november 14—16. kdzott nemzetkdzi konferencia
valosult meg (Alexander von Humboldt Stiftung-0sztondijasok részvételével): Emberi
szabadsag a posztszubjektivitas koraban: antik tragédia a kortars szinpadon cimmel.
2025-ben megkezdddott a konferenciakdtet szerkesztése, a megjelenés tervezett ideje:
2026. A kutatas részeként folytatodik az antik tragédidk ujrairasainak és szinre viteleinek
a hosszu tava vizsgalata (https://szfe.hu/hirek/antik-tragedia/; https://szfe.hu/hirek/kaj-
adam-interju). Tovabba Misztérium a kortdars szinpadon cimmel tudomanyos
konferenciat rendeztiink az SZFE és a KRE Benda Kéalméan Szakkollégiumanak a
Beszédmiivészet-kutatasok (Németh Antal Dramaelméleti Intézet — Beszédkultura
mithely): A munkacsoport eredményei kozott kiemelt jelentdségli az Urdnia folyoirat
beszédkultira-kiilonszama (2022/2.; https://urania.szfe.hu), amelynek publikacioi
beépiiltek a beszédtechnikai és retorikai oktatasba. A televizidos miisorkészit6 BA
beszédtechnikai képzéséhez kapcsoloddoan megkezdddott a hallgatdi eldadoi sajatossagok
dokumentalt feltardsa, a nyilvanos szdbeli el6adds normativainak a leirdsa céljabol.
Eredmény: 2025-ben két els6éves televizios musorkészité BA szakos hallgaté kiilondija
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a Kossuth-szonokversenyen (lasd https://e-nyelvmagazin.hu/2025/11/16/a-jo-beszed-
meghataroz-segit-boldogabba-tesz).

o Projektalapu oktatas-kutatasok (Zsigmond Vilmos Mozgoképmiivészeti Intézet):
A projektpedagogia intézeti szintli tudatositasat ¢és finomitasat a 2024/2. Urdnia-
lapszamban ,,Operat6ri gyakorlat mint projektpedagdgia” cimen megjelent esettanulmany
alapozta meg. Ennek nyoman intézeti szakmai egyeztetések indultak a gyakorlat—elmélet
Osszehangolésara, az egymasra épiilés erdsitésére, orarendi €s tematikai korrekciokra,
valamint a torténeti targyak projektekhez illesztett Ujragondoldsara (lasd
https://urania.szfe.hu/2025/02/az-operatori-gyakorlat-mint-projektpedagogia).

o Meédiahatas- és MI-kutatasok / Médialexikon (Nemeth Antal Dramaelméleti Intézet —
Meédiamiiveltség kutatocsoport): Interdiszciplinaris K + F-program a médiatudatossag és
az MI-hatasok vizsgalatara; szakmai alapjat az Urdnia-publikaciok és a 2025 6szén
SZFE-kiadasban megjelent Médialexikon webbook adja. Partnerek: SZFE NADEI,
ZSVMI; PPKE BTK, ITK. Az eredmények tantargyi szinten hasznosulnak; ¢&s
elokésziiletben van egy, miivészeti egyetemeket atfogd MI-kutatds, amely a program
eddigi eredményeire ¢épit (lasd https://medialexikon.szfe.hu/; https://urania.szfe.hu
/2023/03/a-magyar-kultura-nemzeti-karaktere).

o Szinhazesztétikai elmozduldsok a kortars magyar szinhazi életben (Sinkovits Imre
Szinhazmiivészeti Intézet): A nemzetkodzi szakmai eseményekhez (kiilondsen a Szinhazi
Olimpia programjaihoz) kapcsolodd tapasztalatok kutatasi értékii megfigyeléseket
generaltak a kortars formanyelvek és alkotdi folyamatok terén. Eredményként az SZFE-
n beliil er6s6dott a kortars nemzetkozi irdnyok értelmezése és a hazai esztétikai horizontot
tagitd szakmai diskurzus, amely beépiilt a mithelymunkakba ¢€s a képzési reflexiokba.

o Posztelméletek a kortars filmtudomanyban — A metamodern filmelmélet (Zsigmond
Vilmos Mozgoképmiivészeti Intézet): A kutatasi fokusz a metamodern filmelméletnek az
oktatasi gyakorlatban torténé megjelenésére koncentralt. Ennek alapja egy,a
metamodernizmus jelenlétét narratoloégiai szempontbol vizsgald, ,,A narrativa
fraktaljellege, a dramaturgiai agencia ¢és a narrativaban rejlo interaktivitas lehetosége”
cimli tanulmany, amely a héalozatos narrativdk miikodését a dilemmapontok révén
megjelend Un. arnyékmintdzatok megjelenésével hozza Osszefliggésbe. Az elméleti
megkozelités eredményei kozvetleniil beépiiltek a nemzetkézi kurzusokba,
igy az Interactive Film és World Building nemzetkdzi kurzusokon hasznosultak, ahol a
hallgatok nonlinedris €s transzmedialis vizsgaprojektekben modellezték a metamodern
narrativ struktarak mitkodését. Az elmélet és a gyakorlat szimbidzisa ezaltal igazolta a
metamodern filmelmélet oktatasban validalt paradigmajat (lasd
https://urania.szfe.hu/2025/07/a-narrativa-fraktaljellege-a-dramaturgiai-agencia-es-a-
narrativaban-rejlo-interaktivitas-lehetosege).

f) Az SZFE Tudomanyos Tandcsanak 2025. december 4-én kelt hatarozata értelmében a
kutatasi fokuszteriiletek munkacsoportjai kéziil harom onallo kutatocsoportként folytatja
tevékenységét:

1. A Doktori Iskola miivészeti befogadassal kapcsolatos vizsgélatai a jovOben a Miivészeti

2. A Doktori Iskola szinhdz-szociologiai €s antropologiai kutatasai a jovOben a Szinhaz-
szocioldgiai kutatocsoport keretei kozott folytatodnak.

3. A Németh Antal Dramaelméleti Intézet bazisan folytatott médiahatds-kutatdsok a
jovében a Médiamiiveltség kutatdcsoport keretei kozott folytatodnak.
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Osszefoglalas

A 2024-2025-6s K + F + I-tevékenység az egyetem missziojahoz, valamint a 2025-2029 [FT-
be ¢épitett K + F + I-stratégidhoz illeszkedve, dokumentdlt mddon tdmogatja, hogy az
intézmény a hazai €s nemzetkozi szinhazi és filmmiivészeti felsdoktatas teriiletén meghatarozo
tudomanyos-szakmai  mithellyé valjon. A kutatasi fokuszterilletek a mivészeti
alkototevékenységet alaptevékenységként kezelik, s egyszerre szolgalnak alapkutatasi
(fogalmi-elméleti keretek bovitése) és alkalmazott kutatasi célokat (modszertani/empirikus
vizsgalatok, oktatdsi és szakmai hasznosulds). Az eredmények konferencia- és publikacios
formaban, valamint a képzésekbe torténd beépiiléssel hasznosulnak.

A stratégiai célok teljesiilése a kovetkezd pontokon igazolhatd: (1) az SZFE a szinhaz- és
filmmuvészeti dkoszisztéma innovacios kihivasaira relevans, hasznosithatd tudast hoz 1étre;
(2) intézménykdzi €s nemzetkozi egyiittmitkodéseket €pit, novelve a lathatosagot; (3) a kutatoi
utanpotlast és teljesitményt hallgatéi és doktori programokon keresztiil erésiti (UNKP, EKOP,
OTDK, doktori PhD- és DLA-képzés); (4) mérésalapti ¢és digitalis kutatasi/publikacios
megoldasokkal fejleszti a K + F + I-infrastruktirat; (5) a Tudoméanyos Tanacs dontésével tobb
fokuszteriilet kutatocsoportként intézményesiilt, ami stabil keretet ad a kutatasi programok
tervezéséhez, nyomon kovetéséhez és fejlesztéséhez.

Jelen egységes szerkezetli stratégidt a Szinhdz- és Filmmiivészeti Egyetem Tudomanyos
Tanacsa 2026. januar 22-i iilésén fogadta el.

Budapest, 2026. 01. 27.

Dr. Antal Zsolt s.k.
oktatasi és tudomanyos rektorhelyettes
a Tudomanyos Tanacs elndke
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