SZINHAZ- ES FILMMUVESZETI EGYETEM
MINOSEGFEJLESZTESI PROGRAM ES MINOSEGCELOK
2023/2024

Az intézmény Uj rektora, Prof. Dr. Sepsi Enikd 2023 oktdberében mindségiigyi auditot rendelt
el. Az audit ajanlasai kozott szerepelt a mindségcélok kitlizése €s a mindségfejlesztési program
megalkotasa a 2023/2024-es tanévre vonatkozdan. Ezek kialakitdsanal az auditban foglalt
ajanlasok is figyelembe lettek véve.

Az Oktatasi Hivatal 2023 oktoberében elvégezte az intézmény miikodési engedélyének
feliilvizsgalatat, és ennek nyoman ajanlasokat tett. Ezen ajanlasok is figyelembe lettek véve a
mindségfejlesztési program kialakitasa soran. (Az ajanlasok nincsenek kiilon részletezve.)

A 2022-ben elfogadott, a legutobbi MAB-jelentés nyoman sziiletett intézkedési terv még nem
teljesiilt feladatai ebben a dokumentumban nincsenek kiilon részletezve, de ezek teljesitése is a
2023/2024-es mindségfejlesztési program része.

ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika

Standard:

Az intézmények rendelkezzenek publikus és a stratégiai menedzsment részét képezd
mindségbiztositasi politikdval. Ezt a belso érintettek [azaz a hallgatok, az oktatok és a nem
oktato személyzet] dolgozzak ki és valdsitsak meg, megfeleld struktirak és folyamatok révén,
a kiilso érintettek [felhasznalok, munkaadok, partnerek] bevonasaval.

Az intézmény uj rektora altal elrendelt mindségiigyi audit konkluzioja a kovetkezo volt:

, Az SZFE mindségbiztositasi rendszere jelenleg csak részlegesen miikodik. A sziikséges
felmérések nem mind késziilnek el, illetve az eredmények kiértékelése és felhasznalasa nem
atlathato modon torténik. Az informdciodramlas a mindségbiztositasi tevékenységekkel
kapcsolatban az egyes szervezeti egységek kozott nem megfelelo. Ilyen formaban a
minoségbiztositdsi rendszer egyelore nem tudja hatékonyan tamogatni a vezetok munkajat, és
nem tudja a megfeleld szerepet betolteni az intézmény daltal ellatott feladatok mindségének
biztositasaban és fejlesztésében. Sziikség lenne egy olyan mindségbiztositasi vezetdre, aki
hatékonyan miikédteti a rendszert, amely igy tamogatni tudja majd az intézmény tovabbi
fejlodeset.

Az uj Rektor hivatalba lépésével megkezdodott az egész szervezet, ezen beliil pedig a
minoségbiztositasi  rendszer megreformalasa, annak hatékonyabba  tétele. Az uj
Minoségbiztositasi Bizottsag tigyrendjét a novemberi szenatusi iilés elfogadta. Az aktualizalt
Mindségiigyi Kézikonyv és Minoségbiztositasi Szabalyzat, valamint a 2023. oktober 1. és 2024.
december 3 1. kozotti idoszakra vonatkozo mindségbiztositasi naptar és munkaterv a decemberi
szenatusi tilés elé fog keriilni. A mindségbiztositasi képzések oktober végen elkezdodtek.

A megindult folyamatok kovetkezetes végigvitele jelentosen tudja majd segiteni az intézmény
tovabbi fejlodését.”



Az audit ajanlasai az ESG 1.1 pontjahoz kapcsolodoan:

- Az uj Rektor a mindségbiztositasi rendszer megujitasa soran megsziintette a
Minoségmenedzsment Tandcsot, és megkezdte a Mindségbiztositasi Bizottsag felallitasat.
Fontos, hogy a Minéségbiztositasi Bizottsag valoban mindségbiztositasi tigyekkel foglalkozzon,
és miikodtesse az egyetem minoségbiztositasi rendszerét. Az uj Rektor altal megkezdett
minoségbiztositasi reformokat veégig kell vinni. L. még a kiilonbozo felmérésekre vonatkozo
ajanlasokat.

- Késziiljon a 2023/2024-es tanévre vonatkozoan is egy minoségfejlesztési program, figyelembe
veve a 2021/2022-es mindségfejlesztési program, valamint a MAB-os intézkedési terv még nem
teljesiilt pontjait. Az egyes feladatok felelbsei és a hataridok is szerepeljenek a dokumentumban.
A program végrehajtasanak monitorozasa legyen folyamatos, és a tanév végen késziiljon egy
beszamolo a teljesitésekrol. A kévetkezo tanévekben is keriilion sor minoségfejlesztési program
kidolgozasara, illetve a tanév végeén egy beszamolo elkészitésére.

- Az intézmény és a kiilonbozo szervezeti egységek jeloljenek ki mindéségcélokat a 2023/2024-es
tanévre vonatkozoan feleldosokkel és hataridokkel. A célok teljesiilésének a monitorozasa legyen
folyamatos, és a tanév végén késziilion egy beszamolo a mindségcélok megvalosulasarol. A
kovetkezo tanévekben is keriiljon sor mindségcélok kijelolésére, illetve a tanév végén egy
beszdamolo elkészitésére.

- A MAB-os intézkedési terv végrehajtasat folyamatosan monitorozni kell.

- A 2012/2022-es minoségfejlesztési programban teljesiilt célokat minden esetben valamilyen
dokumentdcioval, adattal kellene alatamasztani. A még meg nem valosult célokat sziikséges
lenne dattekinteni, a feladatokat ujra ki kellene osztani, és folyamatosan monitorozni a
teljestiléstiket.

- 2023 végen késziilion egy mindségfejlesztési éves jelentés; ezt kovetoen minden év végen
késziiljon ilyen.

- Az intézetek mindegyik tanév végén készitsenek el egy ESG-alapu szakos onértékelést. Ennek
a szempontrendszerét sziikséges kidolgozni 2024 tavaszdig.

- A Minoségiigyi Kézikonyvben felsorolt méréseket az intézmeény az eldirtak szerint vegezze el,
az eredményeket értékelje ki, adjon ezekrdl visszacsatolast az érintetteknek, hozza meg a
megfeleld intézkedéseket, amennyiben ez sziikséges, majd mérje vissza az intézkedések
eredményeit; azaz alkalmazza a PDCA ciklust, és ezt dokumentdalja is.

- Az osztalyvezetok feladatai irasban legyenek meghatdrozva.

- A mindségbiztositasi kérdoivek fiiggelékként keriiljenek bele a Mindségbiztositasi
Szabalyzatba.



FELADAT / CEL HATARIDO FELELOS

A Mindségbiztositasi Bizottsag | 2023. december 31. Rektor

felallitasa

A Mindségbiztositasi Bizottsag | 2023. november 30. Rektor, mindségbiztositasi

iigyrendjének elkészitése szakértd

Egyetemi mindségbiztositasi | 2024. janudr 31. Rektor

vezetd kivalasztdsa és kinevezése

Mindségfejlesztési program | 2023. november 30. Rektor

elkészitése a  2023/2024-es

tanévre vonatkozdan

Mindségcélok kijelolése 2023. november 30. Intézetvezetdk;  szervezeti
egységek vezetdi

A MAB-os intézkedési terv | Folyamatos Rektor

végrehajtasanak stirgos

monitorozasa

A 2012/2022-es | 2024. januar 15. Oktatasi és  tudomanyos

mindségfejlesztési programban rektorhelyettes

teljesiilt cél dokumentécioval,

adatokkal torténd aladtdmasztasa

A 2012/2022-es | Folyamatos Rektor

mindségfejlesztési programban

még nem teljesiilt, és még
aktudlis feladatok teljesitése

Mindségfejlesztési jelentés
készitése az év végén 2023-ra
vonatkozdan

2023. december 31.

Mindségbiztositasi szakértd

Mindségiigyi Kézikdnyv | 2023. december 15. Vezetdk, mindségbiztositasi
attekintése,  sziikkség  szerint szakeértd

modositasa

A Mindségbiztositasi Szabalyzat | 2023. december 15. Rektor

attekintése, szlikség  szerinti

modositasa

Kérddivek beépitése a | Folyamatos Rektor, mindségbiztositasi
Mindségligyi Kézikényvbe szakértd, mindségbiztositasi
fiiggelékek formdjaban vezeto

Az osztalyvezetok feladatainak
meghatarozasa

2024. januar 31.

Intézetvezetok

ESG-alapu szakos oOnértékelés
szempontrendszerének
kidolgozasa

2024. januar 31.

Mindségbiztositasi szakértd

ESG-alapu szakos onértékelések
elkészitése

2024. jalius 10.

Intézetvezetok,
mindségbiztositdsi vezetd

A mindségbiztositasi feladatok
teljesitésének ellendrzése havi

minden hénapban

Rektor, vezeték

rendszerességgel
Mindségbiztositasi  naptar és | 2023. november 30. Rektor, mindségbiztositasi
munkaterv 0Osszeallitasa (2023. szakeértd

okt. 1. —2024. dec. 31.)




ESG 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa

Standard:

Az intézmények rendelkezzenek folyamatokkal képzési programjaik kialakitisara és
jovahagyasara. A képzési programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjék kitlizott céljaikat,
beleértve az elvart tanulasi eredményeket. A program révén megszerezhetd képesités legyen
vildgosan meghatarozott és kozolt, utalassal a nemzeti képesitési keretrendszer megfeleld
szintjére, s ennek révén az Eurdpai FelsOoktatasi Térség képesitési keretrendszerére.

Uj specializiciok, vij szakok kidolgozdsa a munkaerdpiaci igények alapjéan:

- akciorendezo MA képzési és kimeneti kovetelményeinek kidolgozasa és regisztraltatisa az OH-
ban (intézményi hataskorben inditando MA)

- akciorendezé MA mintatantervének kidolgozdsa

- dramainstruktor BA, miivészeti szervezo specializacio

- televizios miisorkészito BA, online tartalomkészito specializacio
Az audit ajanlasai:

A mindségiigyi audit soran kideriilt, hogy az intézményben kevés kolléga van tisztaban azokkal
a szabadlyokkal, amelyek egy uj specializacio vagy egy uj képzés kidolgozasahoz, egy uj szak
létesitéséhez, vagy akar csak egy bizonyos foku mintatanterv-valtoztatdshoz sziikségesek. Ezért
a kovetkezo ajanlas sziiletett:

- az intézményben legyenek mindségbiztositasi képzések, ahol a kivalasztott kollégak megkapjak
a megfeleld ismereteket, és nem csak a fenti témdaban, hanem a mindségbiztositas egyéb
teriiletein is. Ezek a képzések oktoberben elkezdddtek.

FELADAT /CEL HATARIDO FELELOS

Akcidrendez6 MA képzési ¢€s | 2023. november 15. Mozgoképmiivészeti

kimeneti kovetelményeinek rektorhelyettes,

kidolgozasa mindségbiztositasi szakértd

Akcidrendez6 MA | 2023. november 15. Mozgoképmiivészeti

mintatantervének kidolgozésa rektorhelyettes,
mindségbiztositasi szakértd

Akciorendez6 MA képzési és | 2023. december 31. Oktatasi ¢és tudomanyos

kimeneti kovetelményeinek rektorhelyettes

regisztraltatdsa az OH-ban

Dramainstruktor BA, miivészeti | 2023. november 15. Oktatasi ¢és tudomanyos

szervezd specializacid rektorhelyettes,

mintatantervének kidolgozasa mindségbiztositasi szakértd

Televizios misorkészitd6 BA, | 2023. november 15. Mozgoképmiivészeti

online tartalomkészitd rektorhelyettes,

specializacid  mintatantervének mindségbiztositasi szakértd

kidolgozasa




A fenti két BA specializacio | 2023. december 31. Oktatasi ¢és tudomanyos
regisztraltatasa az OH-ban rektorhelyettes

A szaklétesitéssel, szakinditassal, | 2023. november. 1. — | Mindségbiztositasi szakértd
Uj specializacidk kidolgozasaval, | 2024. januar 31.
mintatanterv-maddositasokkal
kapcsolatos  mindségbiztositasi
képzések tartasa a kivalasztott
kollégak szdmara

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

Standard:

Az intézmények biztositsak képzési programjaik olyan megvaldsitasat, amely aktiv szerepre
0sztonzi a hallgatokat a tanuldsi folyamat létrehozdsaban. A hallgatdk értékelése tiikrozze ezt a
megkozelitést.

FELADAT / CEL HATARIDO FELELOS

Az értékelés formajat meg | 2023. november 30. Oktatasi és  tudomanyos
kell hatdrozni az 0Osszes rektorhelyettes
tantargyleirdsban.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Standard:

Az intézmények kovetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgatoi életciklust lefedd, eldzetesen
meghatarozott és kozzétett szabalyzataikat, példdul a hallgatok felvétele, elérehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése tekintetében.

FELADAT / CEL HATARIDO FELELOS

A teljes hallgatéi életciklust| Folyamatos Oktatdsi ¢és  tudomanyos
lefedd szabalyzatok rektorhelyettes

attekintése, sziikség esetén

mobdositasa

Idegen  nyelvi tantargy | 2023. december 15. Oktatasi ¢és tudomanyos
beépitése a mintatantervekbe rektorhelyettes

0 kredites szakkollégiumi | 2023. december 15. Oktatasi és tudomanyos
tantargy beépitése a rektorhelyettes
mintatantervekbe

ESG 1.5 Oktaték

Standard:

Az intézmények biztositsdk, hogy oktatoik megfeleld6 kompetencidval rendelkezzenek.
Alkalmazzanak méltanyos és atlathato eljarasokat oktatoik toborzasara és tovabbképzésére.



Az auditban szereplo ajanlasok:

- Az intézmény alkalmazza kovetkezetesen az uj Rektor vezetésével 2023 6szén kidolgozdsra és
bevezetésre keriilt uj teljesitményértékelod rendszert.

- Az intézetvezetok az éves beszamolojukban, illetve a szakos onértékelésekben (amennyiben
ezek bevezetésre keriilnek), rendszeresen szamoljanak be arrol, hogy az OMHV-eredmények
alapjan sziikséges volt-e barmilyen intézkedésre, és ha igen, akkor annak lett-e pozitiv
kévetkezménye az oktatas mindségére nézve.

- Az intézmény dolgozzon ki oktatoi elégedettségi kérdoivet, lehetdleg az oktatok bevonasaval.
Az elégedettségmeéreést az intézmény minden évben bonyolitsa le.

- Az intézmény dolgozzon ki egy munkatarsi (nem oktato munkavallaloi elégedettségi) kerdoivet,
lehetoleg a nem oktato munkavallalok bevonasaval. Az elégedettségmeérést az intézmeny minden
évben bonyolitsa le.

- Mindségbiztositasi képzések, ahol a kivalasztott kollégak megkapjak a megfelelo ismereteket,
és nem csak a fenti temaban, hanem a mindségbiztositas egyéb teriiletein is. Ezek a képzések
oktoberben elkezdddtek.

FELADAT / CEL HATARIDO FELELOS

Egységesen alkalmazand6 | 2023. november 15. | Rektor

teljesitményértékeld rendszer

kidolgozasa

A féallasu és a megbizott oktatok | 2023. november 15. | Rektor

aranyanak javitdsa az OH miikodési

engedély feliilvizsgalat nyoman

Beszdmol6 az OMHV-eredmények | 2024. julius 10. Intézetvezetok

nyoman sziiletett intézkedésekrol

Oktatoi elégedettségi kérdoiv | 2024. januar 31. Rektor, mindségbiztositasi
kidolgozasa szakértd, intézetvezetok
Oktatoi elégedettségmérés | 2024. marcius 31. Rektor, mindségbiztositasi
lefolytatasa vezetd

Oktatoi elégedettségmeérés | 2024. aprilis 30. Rektor, mindségbiztositasi
kiértékelése, intézkedési terv vezeto

készitése

Oktatoi elégedettségmérés | 2024. majus 31. Rektor, mindségbiztositasi
eredményeinek ¢€s az intézkedési vezeto

tervnek az ismertetése az oktatokkal

Nem oktato munkavallaléi | 2024. januar 31. Rektor, mindségbiztositasi
elégedettségi kérddiv kidolgozasa szakértd, intézetvezetok
Nem oktatd munkavallaloi | 2024. méarcius 31. Rektor, mindségbiztositasi
elégedettségmérés lefolytatasa vezetd

Nem oktato munkavallaloi | 2024. 4prilis 30. Rektor, mindségbiztositasi
elégedettségmérés kiértékelése, vezetd

intézkedési terv készitése

Nem oktatd munkavallaléi | 2024. majus 31. Rektor, mindségbiztositasi
elégedettségmérés eredményeinek ¢€s vezetod




az intézkedési tervnek az ismertetése
a nem oktaté munkavallalokkal

Mindségbiztositasi képzések oktatd | 2023. oktdber 20. —| Mindségbiztositasi szakértd
¢s nem oktatd munkavallalok szamara| 2024. januar 31.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Standard:

Az intézmények megfeleld finanszirozasi forrasokkal rendelkezzenek a tanulasi €s tanitasi
tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvat és konnyen hozzaférhetd tanuldstamogatod
feltételeket €s hallgatoi szolgaltatasokat.

- Sziikséges a didktandcsadoi szolgaltatasok megujitasa (életvezetési, mentalhigiénés
tanacsadas)

- Sziikséges a Karrieriroda miitkodésének megreformdalasa
A minoségiigyi auditban a kévetkezo ajanlasok szerepeltek:
- Az intézmény dolgozzon ki hallgatdi elégedettségi kérdéivet, lehetbleg a HOK bevondsaval.

- A Minoségiigyi Kézikonyvben felsorolt méréseket az intézmeny az eldirtak szerint végezze el,
az eredményeket értékelje ki, adjon ezekrol visszacsatoldast az érintetteknek, hozza meg a
megfeleld intézkedéseket, amennyiben ez sziikséges, majd mérje vissza az intézkedések
eredményeit; azaz alkalmazza a PDCA ciklust, és ezt dokumentalja is.

FELADAT /CEL HATARIDO FELELOS
Diaktanacsadoi szolgaltatasok | 2023. december 31. Rektor
megujitasa
Karrieriroda miikddésének | 2023. december 31. Rektor
megreformalasa
Hallgatoi elégedettségi  kérddiv | 2024. januar 31. Rektor, mindségbiztositasi
kidolgozisa szakérté, HOK
Hallgatoi elégedettségmérés | 2024. marcius 31. Rektor, mindségbiztositasi
lefolytatasa vezetd
Hallgato6i elégedettségmérés | 2024. aprilis 30. Rektor, mindségbiztositasi
kiértékelése, intézkedési terv vezeto
készitése
Hallgatoi elégedettségmérés | 2024. majus 31. Rektor, mindségbiztositasi
eredményeinek és az intézkedési vezetd
tervnek az ismertetése a
hallgatokkal, az oktatokkal, ¢és a
nem oktatd munkatarsakkal

ESG 1.7 Informaciokezelés
Standard:



Az intézmények gylijtsenek, elemezzenek €s hasznaljanak relevans informaciokat képzési
programjaik és egyéb tevékenységeik iranyitasara.

- Az OH-feliilvizsgalat soran kideriilt, hogy sziikséges a FIR-en adattisztitds elvégzése.

A mindségiigyi auditban a kévetkezo ajanlasok szerepeltek:

- Az intézmény hatarozza meg, hogy az egyes felmérések eredményeihez kik férhetnek hozza.
- Az oktatok férjenek hozza a sajat OMHV-eredményeikhez a Neptunon keresztiil.

- A Minoségiigyi Kézikonyvben felsorolt méréseket az intézmény az eldirtak szerint végezze el,
az eredményeket értékelje ki, adjon ezekrol visszacsatolast az érintetteknek, hozza meg a
megfelelo intézkedéseket, amennyiben ez sziikséges, majd mérje vissza az intézkedések
eredményeit; azaz alkalmazza a PDCA ciklust, és ezt dokumentdalja is.

FELADAT /CEL HATARIDO FELELOS

FIR-adattisztitas 2023. december 31. Oktatastamogatasi
[gazgatosag

Sajat OMHV-eredményekhez valo | 2024. januar 31. Oktatastamogatasi

hozzaférés biztositasa az oktatok Igazgatdsag

szamara a Neptunban

A felmérések hozzaféréséhez valo | 2023. december 15. Rektor, Mindségbiztositasi

jogosultsdg  meghatarozasa a szakeérto

Mindségiigyi  Kézikonyvben /

Mindségbiztositasi szabdlyzatban

Mindségbiztositasi felmérések | 2023/2024: a | Rektor, Mindségbiztositasi

lebonyolitasa, kiértékelése, a | mindségbiztositasi vezetod

megfeleld intézkedések | naptarnak és

meghozatala; az egyetemi | munkatervnek

polgarok tajékoztatasa megfelelden

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok
Standard:

Az intézmények tegyenek kozz¢ vilagos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen hozzaférhetd

informdaciokat tevékenységiikrdl, benne képzési programjaikrol.

- A tantargyleirasok el kell késziteni az Nftv. 87/2015-0s végrehajtasi rendelete és a MAB

szakinditasi utmutatok alapjan, a tanulmanyi tajékoztato részekeént, és kézzé kell tenni a

tanulmanyi tajékoztatot a honlapon

A minoségiigyi auditban a kovetkezo ajanlasok szerepelnek:

- Az intézmény tegye kozzé az osszesitett OMHV-atlagokat a honlapjan.

- A mérések eredmeényeirdl az intézmény adjon tajékoztatast a honlapon.



FELADAT / CEL HATARIDO FELELOS

Tanulmanyi tajékoztato | 2023. december 15. Oktatasi ¢és tudomanyos
javitott valtozatanak rektorhelyettes

elkészitése és kozzététele a

honlapon

Osszesitett ~OMHV-atlagok | 2024. marcius 31. és 2024, Mindségbiztositasi vezetd
kozzététele a honlapon szeptember 30.

Mérések eredményeirdl | Az éves mindségbiztositasi | Mindségbiztositasi vezetd
tajékoztatds a honlapon naptarnak megfeleléen

ESG 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel Kkisérése és rendszeres értékelése
Standard:

Az intézmények folyamatosan kisérjék figyelemmel és rendszeres idokdzonként tekintsék at
képzési programjaikat, biztositandd, hogy azok elérjék kitlizott céljaikat, illetve megfeleljenek
a hallgatok ¢és a tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredményezzék a programok
folyamatos javulasat. Az ennek folytan tervezett vagy megtett intézkedéseket minden érdekelt
felé kozolni kell.

- Nulla (0) kredites idegen nyelvi tantargy beépitése a mintatatervekbe (I. Nftv. ,49/4. § — A
felsooktatasi intezmény gondoskodik az adott szakon szerezhetd szakképzettség gyakorlasahoz
sziikséges idegen szaknyelvi ismeretek oktatdasarol, a tanterv részeként biztositja a feltételeket
ahhoz, hogy a hallgato megszerezhesse a tantervben meghatarozott, az adott szakon szerezheto
szakkeépzettség gyakorlasahoz sziikséges idegen szaknyelvi ismereteket. A felsooktatasi
intézmeény a tantervben foglaltak szerint biztositja a tuddasmerés lehetoségét a hallgato részére
és ertékeli az idegen szaknyelvi ismeretek megszerzését. A felsooktatasi intézmény a tantervben
meghatarozhat az idegen szaknyelvi ismeretként elfogadhato dallamilag elismert nyelvvizsgat
vagy mas nyelvtuddasmerést.”)

Az auditban szereplo ajanlas:

- Az intézetek mindegyik tanév végén készitsenek el egy ESG-alapu szakos onértékelést. Ennek
a szempontrendszerét sziikséges kidolgozni 2024 tavaszdig.

FELADAT / CEL HATARIDO FELELOS

Nulla (0) kredites idegen nyelvi | 2023. december 15. Oktatasi és tudomanyos

tantargy beépitése a rektorhelyettes

mintatatervekbe

ESG-alapti szakos oOnértékelés | 2024. januar 31. Mindségbiztositasi szakértd

szempontrendszerének

kidolgozasa

ESG-alapu szakos onértékelések | 2024. jalius 10. Intézetvezetok,

elkészitése mindségbiztositasi vezetd
Jovéahagyta:

a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem Szenatusa a 2023. december 07. napjan tartott iilésén.



10



	Oldal 1
	Oldal 2
	Oldal 3
	Oldal 4
	Oldal 5
	Oldal 6
	Oldal 7
	Oldal 8
	Oldal 9
	Oldal 10

